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Source: Climate Investment Funds, http://www.climateinvestmentfunds.org/cif/designprocess
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UNFCCC and other UN bodies
Multilateral Development Banks
Bilateral

Direct funding
to projects
Funding to 
multilateral funds

ETF-IW
(UK)

ICI
(Germany)

GCCA
(EC)

IFCI
(Australia)

Cool Earth
(Japan)

World Bank

Climate
Investment

Fund

SCF CTF

PPCR

SREP

FCPF

Adaptation 
Fund
Board

UN
Development
Programme

Global 
Environment

Facility

African 
Development

Bank

European
 Investment 

Bank

CBFF GEEREFKPAF

MDG-F
(Spain) UN-REDO

SCCF GEF Trust
Fund

SPA

FIP

Source: Climate Funds Update, http://www.climatefundsupdate.org/listing/architecture
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17 City Decision Makers
12 Climate and Urban Experts
9 Business Representatives
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References to Funding Source

0 10 20 30 40 50 60 70 80%

CDM

International 
Donors

Municipal Budget

Subnational 
Funds

National Funds

Question: You mentioned a number of actions, how did your city gain 
support for these?
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References to Information Source 
on Climate Change

0 9 18 27 36 45%

NGOs

other
 (trade and travel)

Workshops

Local Government
 Networks

Mass Media

Conferences and
Symposium

Question: How have you or your city government informed yourself 
[on Climate Change]?

References to Information Sources 
on Internat. Financing Mechanisms

0 9 18 27 36 45%

External 
consultants,

 research

National 
Governments

International
Organisations

NGOs

Local Government
Networks

Mass Media

Question: How have you heard about these [financing mechanisms]?

�������[�F����������
����������
����������
��������%���
���������
������
����
����%�]����������
�����
X�������
�������������'���Y�



�	

=!=��>����
�	


����	��������	����
��
�	
��	�

�	����
	�	�
	��>�

�	�

>����
�	


���
���
���
���
�������������
�

,	����	�	���	
�������������	
���	-��!��
�	�
������?���
	�����#�	�������+�
	�������	
����?���
	���
��	
���
�����
��
����	�	����
� ��	�����������	����

���

�	������
�	
���
�����	�	
��������
����$�����	�������
���>�������	���	������
�	-��!���

�	����� ���	��������	
�������	��������
��������
����������
�/
�����
���
���+�������	���
��	��
����������������+����	����	�������

����
	���
 �	��	���+����������������!������!���������������+��������������	���	
��
����������+��
��������� �	
�������
��+���/�
������	
�+����
��	
�������������
��
	�	�	��+������	>�
�������!������������	���	���

������
������	��
��
��	��	��
��
��
����	�	����
��	�	����������������
�
�	�����

�������<
���>������������
�	�	
��
���� �	
�������
����
��������	�
����	���
����?
�

�����	
��
������
�	��	��
��!+��	��
�����
�����!��������
 O�
�	���
��
	�����+�����
��������
����������	��	
�������!����
����
���
�	���
����� ���
�����	�� ��������
�������*
� �	���� ����
��������
��	�������	
����?���
	���

��	
����
��
�	������
�	
��
�����
��
����	�	����
��	��
��������	�����������
�
�������
����
�� 
�������
�����������
���


�����
��
�	�����
������
���	�	��
��

F8%�"��
	��'
	�'	���'%����
�����
��� �*��
������
��":�/���
���
�
����
�����	�B���� ��%����������
����	����'��
��:��������%�"����
�����	��%��
�
$�"�
�"���	��
�����
���:G

_�:���)��
	�+�'��	�
������*�
�����!+�:	�	���!�
��
'��	�
�����+�.
��
�������+����9	��

F8%�"��
��
���	�
�
��
��������
	��"
'@�%������
����� ����
%���
��	�
����������	�����	�����	��������
	"����
�����
���������
��
����	������:���������%�"���
��������	%�����'�����
���	�
�
��
��
�
�� ��
�����	���	�"
��������
��
%���	
�
��:G

_�:��

�����.����+�*�
�����!�
��*����	�� ���=����
�����+�
M�������
+�:�>	

�

3��!��EV�AFC�
������	�����	�����
	�!���
	�	
����-����

��	�������

����
�
�����	�������	
����?���
	���
��	
������!������
�����������
��

���	���
��
��	�������	
����?���
	���
��	
�������������
���	��
������

�
����������
	�����	���+��
�����+����
����������
���
����	��	�������
��
��
�	�����
������
�������	
��
 O�
�	�����	���	�W���
��?���
	������������?���
	���	�����	�� ���
�
��

����
����������



�


EH� �M����	
���%	�!���
	�	
����-���+�	�������	
������ �������
�	������>����������	�������	
���� ��	����������������	�����=
�!
����	�-�A!
��C��

����
��������A�C�	�������	������-���

����	�������


��������!�	��
�����
������?���
	���
��	
��N�A���
��	��
�����/�����>�����������	��
����C�

EL� �*����	�� ���'����!���
��
�
�!����,
�-+�����������������
�-�����

������	��������������+-��	����

F*'���%������
��������	
�"�
���
����'�	���%��������'%�"
�� �
�"�
'���%�
�����
���%	��%"���
�������� ���
���
��
���
	 �
��
��"
'@�%����������

	�%�"���
� ��
���������%		����@�
��

�����
��
�
�����
������
��:�
1�'����
�
����
����	
�"�
� ��%������'��"�
�����
������
�������'	���
�����
���������
�
��O�
��
�����"
���
������'��������
��������
�
����
���
�%	������:G

_������
�*��-����+�A�
����C��
�	���Q���+�'��	�
��������
:���������+�:�������+�*
�������	
��

F*��
���'�%�"���
��
��
��
�'

	���������	������
�"�
������'�
"��%����
�
���
��	�H%
	�" ���
���
���'���%	������" ��%��
���
����
�
�����'��
�� �
�"�*�������������
��
����������
��
������
�
�	����"��
��
�������
�����
	�:G

_�*��������+�%
��	��	
���+�*�����:��	
	����%
���+�$��	��

F/��%	����������"�����@�
��
�������
�
���:�+%��
��'%�"��
	��

��%'@�
��� �
�"���	����	 �������"�
��%����
"�	��
�
��:��,
��
���
����
�
����
	����
�����	�������
�"��,�	������������, �
�"���
��
�
����
��%��

���:G�

_�����
����
���+�:��	
	����.���	����+�.�� ��+�:�>	

�

%�����������
���>	��	���
�	������
�	
�������������!������������ 
��������
������	������

�����!��������

��	���	�������	�������	
����?���
	���
��	
���
������
����	�������	����
��
���3������
�������������������>���������
�
�����
��
�>������
	�!���
	�	
����-������	���	��������	��
��	��
����������������
����
�������
��������
���������������	��
�������#�	�����.�

�����������������!�����
�	�?
�����
���

����
�����������
��
��
��������������	���������
�	
��

��������
�
����	����������	��
����+���	
��
����>
�����
�	�	
���
�� �����	���
!
�����
3������
��������������������	����������
�
�����
���>�������
�����	�
��������
	���������������
�
�	�����
������������
� ��	�������	9����
�
 ��	����
��
����	���A�����'��	�
��������$���
��������������	����	�!��	-��!��	��	?
����
���	�
������������
��+� ����
��
����
�����	�!�	�������	9�����	�
������
�������C+���	
����#�	����
���

�	���	��������	����	�� !���
�	���	�������+�
�
�	���	�������

��	�
	���-�!��
�
��+�����	��
��	����>������

������	���
����	����
�������
�� 
������������
	�!���������
���
��������������

��	
��+�����
���������	���������
���
���-������
��	
����
����

���	 ����<
��
�>������
�	����������� ����>���������	��������%=:���������� �	���������
�����	���!����!��
��
�	�
�+���
O�
���	��
	�	���
�������	������-���

����	�������
��	�	 ���	����	�
	���+���
�	��������-����	��	����
�� 
���

�
�!+�
���������!�
�
�����
���	��������
�����	����������+��������� �	��������
�����
�
���������
�
��	 	�	�!��
���

�	������� �	��	����%=:��
������
����	������������	�	
����
����	����
��
���
��	����������+����
������	
	���	
��	��	�������	
����
�� 
��
���-����������
	�	���������� ����

�
�!�����	�����
��	�������	
�������-���
��
���	�����0������	���>���	��
���������
� ���>��	�����
���
�������!+�	��

������
������������	
���
����	��
����������������
	�	��������������	�
���	
���



��

EE� �*����	�� ���=����
������1���
�-
EI� �*���@1<%%%+�(����"����
���'�	���(�+	�B����1��
�
�
�� ��������
������


�	�������
�
�
�	���.�����
�
�
�	���	���>������
I�� �'

�!�����:��-�����
�+��
	����8
�
����3447+��	������E�3
�
 ������I+����������

�!�������-�����
��

���

�������
��X�

�������.����V��"������X*����V��
�V��6
�V��%�� 
�V��

:-��V�����I�������.�	���!�%'"���������
��������/��
��� ��
���������
O�
�������
�����!����	������
�� 
�����	��������!�
���!���
����	���	�-�
���
�/���	���!�
������	�	�	���!����	������%'"���*�

����!�


�������
��� �����������
���>	��	��� ���	�����
��

����%=:���.
����	���������

�������	�����	
������������
������	�����	����	�
�����

`����
��	
���A
���
	�!�����-�
�������	��������
�����������+�
������
�������>����	�����#�	���C+

`��	���	���	
����A�
�	
!�����������	�������
���
	�!+������������	
��
��������	��	�����	
�����
���������C+

`��?���
	���A�

���+�����
���	���������+��	���������
�	
��

��������
���
��
��

��	������C

`��
��������
���
�	�	
��� ���	����A

����	�����	
�	�	��+� �������!�����
�
�	�	
����	��������+������� �	
�����
��R������ 
��C

$�������	
���� ��	����������������	����������

���������������	���
����	��
��
���	�������	����

����	
���$���
���� �� ��������	�����	��	���
���
��� �	���������
�-��������
���� ��	�����	�	
���
���
�����
���	�����������
�

��������������
	�!���
	�	
����-��������	
����� 
����$��	���
�����

-	������
%=:��	���
�������	���
����������>��
�������
��
����	�	����
��
	�	����%=:�+�
�<�����3=�������>��	����������������>�������
������	�������	
����?���
/
	���
��	
����
��
�	������
�	
��

����������+-�����-


��

�	�
	��


��}

F*�"��2����
�����(��
���	��

��
��������
���
��
�����:::�*���
���

���
������	���
��"����������
�����	���	��	
��
�
��
�"������	�
�
"�:G

_������:��9+�<���
�+�'��
�����%�	�����<
�����	
�+�<
�����
%
/%��	��$.%%�,
�-	���)�
���$$$�

F���
��"���������������
�
����
	��
��
����������	:�*'��������	��

��%
�����
"��
�

�
�������%	�
����
����	
���	���
��B%����
�
��� �
*���
����������%�"����
���	���''���
�����������������	�
����
	����
��
�����
��
���
	��	�%	�
�����%	�
�
���:���
���
����
�������������
�
�
�����
��
����
�"�
��	�
���'%�"��
�

�
����'�	��
�
�
�
�� �
��
�����
��
"
��
�
��G

_�)��!�&�����
�+�@� ���*������!�&�����+������

F/
�������	
����'��
	��������
�
������
���
����	��
"��
��	�
��"�
��
�
�
���
�"��	�"
��
�
�
����������	��%�
��	�����
	������ ������
�
�
�
�
���
��
�
�
����
����	���
��
�	����%�E����	
�
����	�@�E
�����	�'�	�"�������	� �������

�����	�
�
���
��
�"��'��
	�%�%��
9�	�������
��2���
���
�����	�
������"�
�������	E��	��
"
��
�
���

��
�
�
��:G

_�1��
!���
�+�)�
���.���	����+�*����	�� 	�	�!+�%Q�:�Q	���

�+-�������
������

������

����
��	�	�	��	�����%=:���
O�
������	������������	��	�
�������������
�
�
��+�	�
���	�����
O�
������	
	�����+��

������-��
�����+�	�����
��+���
�
�
�-��	���=��	�������1��	
��������
�	�	���A=1��C��
��
����������.�
O�
��



%'"�������
�����
��������
��������
O�
���	��
��!+� ������������
����

����!�������������
����������������� ���
����	���!�%'"�������%'"��������
�����!� �������	�����+��
�����	����������	���	�-������
�������!�������!�

���������	�������	
���

I�� *�������
������%=:��>����������������	
���� !�����	�����	�����+��������
�	
��
�	���	���
����	���� ���
I��)�2�����%
�����	������H+�&���&����P ����%��

���	
��(
���
��+�
���**E*? ������:	���	
+��
�
�a���������
������


�	���@���:����������<	��*�
�����'H&@:@@�M�EF$@5�.3IT,�:*H��*���
IF� %
��
��
	7�����	������<
����
�A%�<C��
�	������	�������	��!��
������ ���?��
������*�����
������1������������
���������
�����
��'�	��	
��"���
�	
��������������� !�	���:	�	���!�
��Q
��	��+�*���	���

.����	�����������'��	�
�����
IG�@1<%%%+�+	�B����A5>C���(���
��
��!
�"@���(���
���������	��
�"�+���	�����	
�
���+	�B���+��	��������1
��� ������I+���������������#���	�!����
�-�

��������������
��

����
O�
���F�F�

��

=��	���=

������A.==C�����!���������	�������������>����������	�
������
���	
����������
����
O�
�����	����������	?
��	
�+���
�	�������

����	
����
�	�������%=:�'>�
��	����
�������
���
��������������
�����	�����	
������

���	?
��	
��	�����
��
��%'"���%=:�
��� ���	�	����	��
�������
�������+�
��

.�
O�
��=����
����������.�
O�
��$����������	
��A��������CEL�

<��#����� ���	�����������	�������
���	�����
��������
��/���������!�����	����/
�	
������
�����	���	
���������	����*�
�������!�����������
EE�

`��&�
-�
��

��	����
!�	��.==+

`�����	��	
�����
������
����
��
����	
�����������
�
�
�!+

`��	����?
	�������
������	
��
��

���	��
���	����

���������
��#�	�������+

`��	����?
	����	��
����	
��
�����-��
�����

�������	
����

������

&
���������!�������
�

`��&�
-�
��'$��
����#�	��������	�������
����+

`��	����?
	����
������!���&������
������
����A&
�C����
����=1���
=����
�����
��������
���
��=1��+�����!��������

���	����	����
������!����!�������	�����
������
���
	�	���
����
�����	
����
�
��������+������������������
O�
������	
����

Project Design 
Document

National
Approval

Validation Verification Certification, 
Issance of CERs

 

Validation is a 
process by which 
projects are as-
sessed by inde-

pendent 
external auditors, 
known as Desig-

nated 
Operational Entities, 

against CDM 
requirements. 

The PDD must be 
accompanied by a 

parallel document is-
sued from the Desig-

nated 
National Authority 

(DNAs)  
ensuring that the host 
country has ratifi ed the 

Kyoto Protocol; 
participation in the CDM 
project is voluntary; the 
project contributes to 
sustainable develop-

ment

The preparation of the Project 
Design Document (PDD) is one 
of the fi rst steps within project 

development phase.  The PDD is 
one of three 

documents required for 
registering a project.

The document establishes a 
project’s boundaries, outlines 

baseline 
methodologies, 

describes how a project is 
‘additional,’ includes a 

monitoring plan, and outlines 
stakeholder engagement.

Once the validation 
report is completed, 
it is submitted to the 

CDM Executive Board 
(EB) for registration 
as a CDM project.

A DOE distinct from 
the one involved in 

the Validation 
process, undertakes 
the preparation of a 
report ensuring that 

CERs have been 
generated according 

to the agreed 
conditions and 

guidelines.

Certifi cation refers to the 
written document produced 
by the DOE, ensuring the 

project has emission 
requirements, and request-

ing the CDM EB for 
issuance of CERs to project 

participants.

{ { { { { {4 weeks Variable, up to 4.5 months* 8-14 weeks 4-8 weeks Variable** 2 weeks from                 
Verifi cation***

* The process of National Approval can be delayed by up to a year in some cases
 **Verification various according to a range of factors, such as technical expertise of CDM consultants, equipment

Development Implementation

Registration

Source: Sustainable Energy Technology at Work, http://www.setatwork.eu/cdm_projects.html; UNEP, 2007, Guidebook to Financing CDM Projects, UNEP Risoe Center.
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Source: Roberts et al. 2009, ‘Bridging the gap between supply-side and the demand side CDM projects in Asian cities, 
Proceedings of the Firth Urban Research Symposium, World Bank, Marseilles, 28-30 June 2009. 
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Trustee Board

NIEMIE

Ex. EntityEx. Entity

Financial Flow
Proposal Submission and Contract
Proposal Elaboration
Instruction from the board to the Trustee

Direct Access Modality

Source: Adaptation Fund Board, 2009, Accessing Resources from the Adaptation Fund: The Handbook

Ex. EntityEx. Entity
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A.

B.

C.

D.

E.

F.
All Projects, Annual Status, 
Reports, and Terminal 
Evaluation Reports

Project implementation and
monitoring by the Implementation
Entity

Contracting by the AFB. 
Disbursement of funds by the 
trustee upon written instruction 
by the AFB.

Decision-making by the AFB.

Review by the Project and 
Program Review Committee. 
Can use services of independent

t

Screening for consistency and
technical review by the
secretaries.

Submission of the project or 
program to the AFB secretariat 
using templates approved by 
the AFB.

�������G�J���B���
�
����!������
���
��
����%�:



��

��������J�K�	���
����
����	���
�	��	
���������	���
����
���������
�����J�������	
��<���K+� �����������
������������
���� .����	����P�.	��!�;����I+�S�������	
������:	�	���	
���,����?���
	���	�����	�� ����
���

����
���������	�����������	�������
�	���

����	��ND�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%�+�

,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I�

�

����?���
	���
��
��	�������-��������&

��������
������

��
���	
���
�	��	���������
	�	�����!����
���	���?���
	����
��	��������
�������
O�
����	��
 ��-��
���+��� �	
���	��������������	��+���	��+�3������+����������A�3�C�
��
��
����!������
����������
�
�����F��������������
���������	
������	���
�������	�������	
�����������
��
	�	���	������������
����
��
	�	���

��������
�
�	�	���	
��	���������������	����	��%=:����������!���
�	����
������
������
��
����
��	������
���	����	�����
���

>
����������	����
��
	
��	�

�	�����	��������


��

�	��	��
����
�

�	

F:::/�����%�"�	������	���
���
�
���	
	����	���
���'%�"
���
"
	������'	���
���	�
�
��
��"���	���	�
����
��:�*��
�������
�
��
��
����	��������
���
�
�

����'%�"
���
�"�"
��	
�%����
��"���:G

_���
�!�
��+�@� ���=����
����������<	���
��'>�����

F1��������"��'�����"
����
���
���	��
�������� �����
���	�
�
��
��
����%�
�� �
	����
���������
�������	�����
$����
��"
	����
������
�'��
�
������'%�"��
������������
	�:��
	����
�������'��
�
������������
'%�"� �
�"�����������
	
�����	�%������
	�����	
��
%���	
�� ��
�����
�	��
"�"G:�

_�<
��������	�����+�%��	����+�':$�

F/��%	����������"�����@�
��
�������
�
���:�+%��
��'%�"��
	��

��%'@�
��� �
�"���	����	 �������"�
��%����
"�	��
�
��:��,
��
���
����
�
����
	����
�����	�������
�"��,�	������������, �
�"���
��
�
����
��%��

���:G�

_�����
����
���+�:��	
	����.���	����+�.�� ��+�:�>	

�

:�������������"����	��	
� ������"����	��	
�j��
�
��q�
��

�


���

�����������������
�

�	�
@�����
	
���
�����

���

�����
�
�	���Y���H

j�
�	

�����	�
	������������
����
�

�	���	���

=�%�;��*������
�����
��������%���%�
��*������
����������%�
������
���
����

@%��������������������
>���#%���#��%����������
���
���*���������������
���%��������������
���*���

B���������������������������%������
����������
��
�*��#��%��������������
*��������
�����

��*�������
����������#%���

�Y���%��
������
���������
��*������
����*���������%��
����%�
#Y�?������
���������
���H������
�����������������

?���
���������
����
��#�

����%�����#�����*�%�����
H�����������
����
���*��
���������
���%������
���H������
�����������
H��
����
���������
���
��%��H������*���
?������
�������������H������
���H��������
������������
H�����
���������������������
�������
������������
�
���H�����������������%������
���#��%������

?������
�������������
����
�����������F�������������
����
�����
�������%���
������]����
@%������������%���
�������
���
!���%�
�
�������'������������
������%�������
����
�������
�����;]������

��*�������#�����*����� �����
������������������
��������%�������
���
����

?�*��
���
�>�����
�%�������������
��
���H���
���
���
���
��������
���<�
���*��
���������
���������H������������������*�
���H���;�����
�
����
=��*�������*������>������������
������������������

@��*�������������������������������
���
�����
?�����
���
�������*�����������
���
��
���H�������*�
��������
������������%����

��*�������#����
����
� F���%�
����#��������%���%�
��������#�%�
��������
�������
���

j�#����%������>��*������
���*�%����#%��
���������H�%���;�����%�������
X������%����
���

���
���*�%�����
������������
����
����������H�
���
�%%���
�������
����������
��
�������������*�
���������H�����
����
���������������*�%�����
���
�*�
��������������
�������
�%������YH�
��
����
����%������H�#��%���������������������H��+������������������H�
�%�������
��
�
�'���%���
��������������+
��������
�����*��
����
��
���������
����

F�%���
����*�%����#%����
�*�
�����
����;����U�����������%���
�������
�
���������
������
@%�����������#��%�����������

���*�������#��%�����������
�������� J����
���

��� ?���
�]��
���������������%����
������#%�����%�����H������������#����
�����

����������������������
����

R�*�%�������
��
������
������
�
��
�%���
�������������#��%������%������
����������
�����x��%��������
�
�
����%�
����%���%���������'�
��������
�
����
�
������
�����

J�#%��Z�\+���%��������%���
��
��
��%%��
�'���#��%���%�
��*������
���������
�
����
��������



��

��F� $ 	��
��G�@1<%%%����E+�*����������
�"�@�
��

��K�������
""	������
�
�����
����
��%�"
��+�@�	����1��	
���3�?
�+�)�����+��	������I�*����� ������I+�����������


�	������
��
���

�����E�����L����

F*���%�"��
����
��%�
H%��'%�"
�������
�
�����
�������	��
�	��	
��
�
� �����B%����	�B�����
��":�+	
��
�
�
��� ������
���
���
�����
���
����	����'�
""	���
���������
���
���
�����
���
�����%��� �
�
�	
����	�������	���	��%
�"
�����
�"
	"�:�*���
����������''���
�����%�
���"�����
�
������
��
	����������
��	�B���E��E�	�B�����
�
� ��	�
��
�����
�����	�����
��
�
��� �
�"������
��������%��
���	
��'�	����
��
�
������
�����	��
	�������	���%��:G�

_�;
���*
���
�+�.�	�
	�������	�
���
�����'>�
��	���=	��
�
�+�
.
�	
!�����.�
�����+�@1'.�

F1"
��
�
����	��
�
�
�
���
��
�
�
�� ������	�
������
"��
��� ��
��	 �
�	
����	�
�
�� �%	�
���	���
�� ��%
�"
�����"������:�
	��%�"�	�
����	������
�
�
���
�"��
�"
����'����
������	����� �
�"�����	
��
����	����������"������	����������
�:G�

_�.����%����	���+�=	��
�
�+�)�����

����
�	
���
.�
����+��'$�

%��������������
������	��������������
���
�����������#�	�����
����
 ���	�����/
����+�����
	���!��	������������
��������	
���G��������
�	��
�����
�����	�� ���
��������	�	�������������	
���������+���	
����#�	����
	�	����
����!�
��
�����

�����	
�����!������������	
���������������
�	���	��
���	���� !����������	
�����

�	�����
����������������?���
	���
��	
���
�����!����
	�!�������	
�	�!�
���
���
�����	
�����
���������+����	
�����@1� 
�	��+�
��
�����	��������/
	���
����	9��	
��������	�	 �����
	�	�����
��	�������	��	����,������

���
�
������������
�	�������	����	��
��!���
��	�������	
�����
�
���
������
	��+�
���!�����	���
���
�����	�	�	����� !����	
�����
��������������
��� �	�����
��

�� ��

�����	���� !�
����	��������������������	����	
������������
�����
��
����%�������
��
�
�!�<���+��
���>�����+���	������	
������
��	�	���	
�+�
��!�
����
����?���
��	������������
���

����
�����������	�������
������
�����	��

��������
���������+������	��	������

���>��
�����	
������
������	��
��	�����
��� ���
���	�����B�

�
������	
���������

����
������������
���� ��	��
������$����#�	���������
���	
���������

����	�	���	�������������������

����	
���+�


��	���������
	���������
�	�����
�����+��� ��������
���������������	�� ��������
������
 
�������	
���!������
�	9
�����!�	��
����	��������������������
����������
��
	�������	
��������������������������
��?���
�������>
�������'>�����+�
	�	��
�

	��!+����

	��	
����������	
	�������������	�����������	��
�������
����
�
���!��
���	������������+��>
�������>���	��
��+����� �	���
���
	�!�



��B� ��.����	����P�.	��!�;����I+�S�������	
������:	�	���	
���,����?���
	���	�����	�� ����
���

����
���������	�����������	�������
�	���

����	��ND�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%� �
,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I�

��H����!���+�;����I+�S$�������	
��������	����
�����
����� ����������	
���
�
�	�����
�����D+����
	�������
�"�#	�
�
$
�
�� ��
�����+��
��+�������B/�G�
��L���@1<%%%����H+�����#�8����	���	�
����%
"��
�������
��%
��
������	
���'�����
���
���	��	
�
����'������	��
�
�����'�"��
�
���A=6�+:AA+�@1<%%%+�<%%%�*�*������H�I+��	������H�1
��� ���

���I+�����������


�	������
��
���

�����H�� ���������I�����

�


F�
�
����
����������������"�
���
�
��
��
���"
� �
������
"�������������	�" �
�"�
��"����������������	
�
��:��
�
���
�
�������������%'@�
�����������
��
���	�:�����"�����������

�"%��	��
��'��%�
�������
�
��
���
�	�E������
�����
�
�� ��	����
����
@������%�
���
��
��� ��%��*�"��2����
�������
����%'@�
������
	�����
$�"�������
����������
���
�
���
	��'
�
�� ��%���
��������%��
"�����������
�"�
��	�
��"�����	�� �
�"����"�������
����%'@�
����

�����
����'�"��
�
��E�
��	������������
������	������������'�	�

��
��:G�

_�)2�����:�	����+�*��	
��@� ���*��
	��	��+�%	�	������	��
��

F*��������
��� ��
�
���
��"������
�����%��	
������"��
�
����
����
�
���'	�����
��	�
�"�����	�����	
�
��:::�
�"�����������
	��
����
��
�������'��%	�
�
��������
����
��������
���	����
��������,����
�����
���
�����	������
	����
	������:G�

_�*�����=
  �+�*��	
��)�
���.���	����+�$������	�������
$��������
�����)
�������������)�
 ���*���	
��+�<�
���
%
��
���	
��

������	���������
������������
�����
���������	���	���	
���
��� ���
���
����
�	���	��������
���
����������?
	��
!+�����	
� �����������#�	����
����/
�����
���
	�!�������	
���������

��������+������
������������	��	��������
�
�
�-��	����

����
�����������������	��
����	9��	
�����������	����
���>������
 ����������
��
�-��	��������� ����
�����	
�������
�-�
�
��	��	�����������
	��
����������������+���������
������
/�

���������	
���������!�

����	�������	
��
��	�������	
����?���
	���	���	������������	�������	
����


����	�!��������	
�������	������� 
�	���������
�������	������� ������!��
�
��
	�	����
��

���������������� !�

�����	����	��������������

���?�
���
�	����	
��	��
������

�+��
�������������	���	�������������
�����������+���
��
	�������	
����?���
	�����������������	�����?���
	���W
��+�
�����
��
����	/
�	����������	����#�	�����
�������
�����������������	���
��������?���
	���
��
���	���+���

��������	���
	�!��
����������������	
���
���������
��

��	
��+��������	
��������	�������	
����������
�-��������

������������
��� ��������

����������
��

��������	�������	
����?���
	���
��	
���

,�������	��	���
���
��	 ���������	��������	�	
�����
����	����
�
�����������	���
���
����
	�	���

	��!�
����	9��	
����	����	��
���

�����
�����	��	���
���
�	��
�!�����-�
�������
���������
�����	
��+������������	�������
�
��+�����


����	�!���	���������/�

��1)3��
���

����
������������������	����$��
�����	����!� ���
��	 ����
�����
����������������������	���	���	
����
���
	�!�
�����


���� 	�	�!����
	�!������� /
	�!��������
�����
������� ��������

���
�������	
������

�������H������
�����
�����	��	�
�	
�� �������3=������
����
�	���������	����
����
����
�����	�!�������
�
���	�!���	
������	���	��



��E���'����!+�	������	�����

�����+��
������+����	
������+�����/���+�����/����
�����������
�����!+�����������
��I� "�������	+�������������E+�S��=�����/%�������+�Q! �	��&	��/%!
���:���
�
�
�!��
��%	�!/*
����)�����
����)���$�����
�	��D����
	������
��.�
�����R�������������
��G�+��
��L+����HGBB�(�HGH��
����%
����/:
��
�+�;�����������I+��
�
�� ���
�
�����
����
�"�(%��
����������	�
���+�3'%=�'��	�
��������,
�-	���.������1d��G+�3'%=+�.��	���R�$%&'$�*
������	�����I+�'����!�����%�� 
��'�	��	
���

.�
?����
��BG�*
������	���%	�	��+���	�	���Q	���%
��	��	
�+�1���=���	+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����%%.�%%.X"��
����$%&'$X$��	��X%	�	��X���I����
���� $%&'$����I+�����%�
�
���'�	���
�
���+	�����
���0�����S�
�
�"��1��
����+	�@���3447 �$%&'$+�1���5������+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����%%.�

��

���	�� ����
��
�	������
�	
�������
�� �����
�	�����������	��	��
�
	�!������
�/
���������
���
	�!� �	��	����.�
�	�	
��
���
���
�	
�����	������
�������	����
�

���������
��
���
	�!� �	��	����
���� ����

�����
��������������	����


��/
	����
��

����������	
��������
����������
� �����������>��
���+���
����� !�
 �	��	�����
�����
	?
��>�������
���	�
���

=!����
��
�	��	��	
��
�������	���
	��J���������
�

����
��
����

�	

F/�
������
���
��������
�%	�������'���3�
��������
�����'�����
�
��:�&%�����"�������
���
����
����
�%	������'�	������
��:�-�����	 �
����
���
��
���
	����'������
�� �
�"�
��
�������	���	��"���������	���:G�

_�:���)��
	�+�'��	�
������*�
�����!+�:	�	���!�
��
'��	�
�����+�.
��
�������+����9	��

F���	���
�����
��
	�
�%�
	����
�����
����������	� ��%��������
��

��������	���''����
����	����'�	�"%��
���
���	������%����
����

�"��%
�"
��������	�	��
�
������������
���
�
����
��
�����'���
�
���
��
���:::�����%����	�B������%�����������
���"�'	�������	
����
��	�����
��:G�

_�*��������+�%
��	��	
���+�:��	
	����%
��
���	
�+�$��	���

:��������

�*����������	������������
��
�	�
	��	
��
��

<
�����	
��������	 ��	
�+�	�������	
������

��	�	
�+�������������	
	���	
��	��
���!�
������?���
	�����
���	���+�
	�	��������

��	�����+����	?� �������
�������������
��	�����
���	����
��������
��������A)Q)C���	��	
����%	�	���
��-��������	�
����	������
�������
�������
���D���
�����	
�+�������������!�
�

������	�� ����
��	�	�����������
����������	��	
����0��� ����	������	������

���
����)Q)���	��	
���������
� ��

��	�������
���>�������	�����
��

��/
��!D�����	
����	�����
�!+�����	��
���� !�����@1<%%%������������	��
�����+�
�
���>�����+��
���
	�	�����
	�!/�
/
	�!�����	�������	
������	��	
�������	���
��
��������
O�
���������
�����
	�!��������*�������	9�������
���	 ���)Q)���	�/
�	
��	�����
�	�������
�	�	
���

����������
���

������-�
�������
��)Q)���	��	
����������������	
����
�����������
��� ������

��	9�����������>�$�.���	����
�����@1<%%%�����
��#�	�����
��� �	�����	�����	
����	�����
�!���������
�����	��1��	
����"��
����

������������ ��	���L��������"��
������
�	���	��
����	
��
����	��	
�������
���
�����
���	��
��)Q)��A%3�+�%QG+�1�3+�Q<%�+�.<%������*<HC���
���	>�
��
�
����E������4!
�
�.�
�


���������������	>�A��
����
�C����������������	��
��	������
��
�	�����
���������������������
�����
����	��	
�������

���	������
 !�
�� 
���	
>	���A%3�C��Q
�����+�����
����������+���
������	�����	���������
#����	�	��+�
���

���	 �����	��	?
����!��
�
�	�����
�����������
����	���	���



��

%%.X"��
����$%&'$X%%.X15X���I�����
����=��-��+�*����E+�S$��
����
��
���� ���
�� 
����������������������	�	��������	���
	���	?
�����������	��������
�	
!��	�
���	
��D+�+	����"
�����'�*���	�
�
��
��.�����
%�����#	�
�����	���
�"�

�
	����(
�
����������
��������'�	�.�
�����
�"�+��
�� ����-� �+�G�<� ����!����E�

��
 �������	����
����	����"�������)Q)�A������
�������C�
	�����
�	������
���
����������������
������
��������	����	
��
�����������!�	��
������
���������
������	
���!��������	��	��
���������	��������
��������

����
���
�	�
�	�����	��	
�������
�
�	��	��������������������������������4!
�
�.�
�


��

����	��
��������
���

�������
�	�	���	��������
����������	�/
�	
��A)Q)C�����
�	
���	��
��
	����
�������

����
�����
�	���
���	
������	��	
������
�	
��������������	���������
���

�	�����
�������&	-��������	
���������+������ 	�	�!�
��
	�	���
�
��
�	�
����������
��%3����	��	
�������

����������
�/
���
����#�	�����������������	���
��������
����
��)Q)�
��	��	
����������������
�	����
��
���
����
����	��	
����
Q��
�+����������
������
�����

��/������)Q)�	�����
�!�	�����
������	���?���������	������	���	�����
���������
��	��������/

�	����!���������	����	�!	���

�
�����
�	������	�	���	
���
�	
����I�

&

�������
�	�	��+�������
����
���������	
�����
���������+�������	�	��/
�	
���	�����	��?���
	���������
��	
������
��
����$��	��	������	����
�
�������!�
���

�����������	�	�������
��
����
������
�������
�	����	�	���	
������������
&

���)Q)�	�����
�	��+��	�-����
����	
����	�����
�!�����
��+�������������
-�!���
	�	
�/��-	����

���
��	����	�!	���������	
�	�	9	�����
���
�	�	�	��+�����
�����
�	�������������
�	
	����
��	����������	
��
��������#�	�����
�	
������

%
��������	���	�����
�	������
���
����������
��
��	��	�	������
�	
����
� ��
��������������
������	���	���
��
���������
�	
�����
���������

����
����/
������
�����-�+�����	�����+�������-	������	��
������

���	 ��	
���
�����
/
	����������	
����������
����������	��	
���

���	�������3�������������!�����
����� ���
���
��������

�������� ���������
�����
����	���
�� 
���


���	���
�
���

����
����������A�� ���IC�

%
��������
����	
��������

����!/������)Q)�	�����
�	��+�)Q)���	��	
���

��
	�	��������� ������	�
�������������	���
��!������	�����+�����	�������
�� �����	�����
��������������� ���������
��������������
���������!�����

>����
�	


������
����������


��

��-	������	
�����
�	
!����������
����

�������������	��������	�����������
��

�������	
����
��
�	������	�	���	
���
�	
����
������-���

����
����/
����������������
���� 	����+���
 ����
��������Q
�����+�������	���
�����������
�������������

�������	
���	�
����������
�������
��	�����
�	
����
������
	��	�	��������	
	���	�!��F��1����
����

�������
�	�	��+���
��
��
�����������

���
	�!��������
��
����
��
����	��
���)Q)�	�����
�!+���������
������
�����
	����������	
��
���
�
�������
/�����������������G�

$�������	
��������
�-��
���

�������
�	�	����������	
	���	�	��+���
�����$%&'$+�
%G�+�'��

	�	�������%�	��������	��
�+���

���������	����� ���
	�	����
�

��������)Q)�	�����
�!� ��
��������
�	������	���

���
�	�����
�������
�	
��
��������������������$�
����������	�� 	�	�!�
���

���
�	�����������������
�����
���	�	
�����	���
���	���������
��� ����������������	���
��������������!�

� x�%������#���

� ���#���!��
����
�B��������
�����F����
����X�;!BFY

$ ������%��%�
��

G ���;���#�%��U

~ \���F��������

^ \���F���������


� �������������
�������#���!��
����
�J��%

Z ���������������F������%�?�*��
����J��%�X��F�?�@�Y

_ �������U���\���������B��%�����J��%�X�\BJY

�[ �������#�����
����@���������X���@Y

�� F������������\������B��%�����@�������XF\B@Y

�� ¢���;!��
����
���
����@������%����#���	������

�� ���I�&	���
������
����	�����
�!�
�

�����	�� ����
���

����
����������



��

��F����-���!+�Q�����������I+S%	�	�������%�	�����%������������
���
��	���	���	
��+��
������
�������� ��������	��D+�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��
;�������I�������������
	�
>��
��-��� �	
��	
����
���
���� ��-���!/�
��
����/O�����I����

��G��� ��+�)�P�4���+�4����E+�S)
����	���
�	�����
������	��
	�	�����
����
���� ���
�	������
������
��	������	/�������!�����D+�+	����"
�����'�������
�
����
�
���
�"���
�
�����
���+������������

�

���
�	�����
�������
�	
��������
�	��	����������	
	��������	��	
������
/
�	
�������J�
�����	
�����
�	
!�������
�-����� ���
��

�����	������
����
��
����� /���	
�����
����K��B�

%	�!/������)Q)�	�����
�	��� ���?�� 
����

����������	
��������
�	�	��� !�
��
�	�	����������������	���
�������!�

������	
��������
��
�	
����������+�
	����	�!	�������
��	�����
�	
	����
���������
��
�� 
���

�
�!+���-	���

������	�+�������� �	����

�����
�
�� 
�����-����

`��$�����
�	���	����	�!�������
�	����������������	���
�����������!�


������	
��������
��
�	
������������	��	����
	�!+

`������
�������	����	?
��	
��
������
��	�����
�	
	����
�������
�/
�����!������
�/
�� 
��������!�+

`������������!���������	�����
�!�
����
�	�
����������
�	�������
��
�
�	
	���������
�����+�������
�	���������������
�������	�
���	����
�
�����
����
���������
�/�����!������
�/
�� 
���

����

�
�!+

`���

����
����������
�����-��
������	��
������
�	
��+���

��	9��
���	��
����
����	���������
�	�����

��	�	
���
��	�	�	��	��������
�
�	
��+

`�����	
�����
����������
�����

��	9�������
����	���
��
	�	��D�����
�

����
���������D�

���	 ��	
���
���������	
������	��	
��
����
�	
���������+

`��
������	9���
�	������������
���

����
����������
�������
�������
����!�	��
��J�
��������!��

��	�	����	�����	�����	��

������	
��
��
?���+������
������
��	���� ��
����-�+�����!9���
���	��������
����
���
�������� ������	�
������	�����
���	����

	
/���
�����	
�
�������-�����
�
����
����������������
�������!����+������>��
���
�����	���	 ��	
����	���	
��	
���
���	����������	��	
��/����
�	
��
�
�	
	��K��H+

`��	�����
�	����	������� ���
	�	��D������

����
���������D��

�����
�

�� 
�����-�����������
�
�
�	��� �

���	�
����	���!�

��	�����+�
���
�	����
��

����	�
��� �������
	�	�������
���

����
����������
��
 ���!R���	�����
���
	�	��������

����
�����������
��>��
���
���	�	
�����
��
��
������	����
���

���
�	������
�	
���L�

j���

�����	����
�������
��������
���

:�����	��+�

����	�����	
�	�	��+�����?���
	�������������
���
	�!��
���
���
�	
���
�����������:�����	�����	��	
�����
���	����������
�
��������
��
���
	������
��	
�����������/	�����	����>��
	����E��&

�������
�	�	���������
�O������


����	������
��
��A?�
��+������C���	
�	�	���	��
������
������
����

������+�
�

����������

��	������)Q)�	�����
�!��<
������	������	�����
�!��
��
	�!/
������)Q)���	��	
���	����

����>����-�������#�	�������� �����	�����
����
��
	�����	��������
���������	�������
���>�����������
����&

�������
�	�	���������
�
 ��� ����
����

�������?
	�������
��
����
���	����

�������	��	������
	���!�������



��

	������?����!����
��������	������	�����
�!+�������������������	��	
���
��
���
������
� ��	�	�	���!�	����	?�����!��
��
 ��	�	���������>��
��������	�/�
����

���
	�!� �	���

=����
�	���	�������	
����!���

��	9�������

����� ���	�����
�	����
���
��
��	
�����������
�
�
�	
���
�����������$��

����	�
���
����	
����
��


����!�)Q)�	�����
�	��+��

���������)Q)��


���	���	����	���
��!�O����
�����	����@��	-��
�� 
���


���	������

����!�
����
��
�������+�����������

�
�	�������	
��������������
��
�?
	���
����
�
�
�!��
��	�����
�!	���)Q)��
�������
	�!����������	���������
	�!����/
��������	�����	��
���
�?
	�����	���
��
������-���

����� 	�	�!� �������

	�	����	�?
����	���
��	��
��	 ��������
��	������
�
�
�	
���	�������
��
	�!�
	�����
�	���

�
���� 
�����	��+�
�

���+��
� ���

���	��+�����
�
	
��

����	��	
����
�
���

�

��X��	���
��

@��	-��)Q)��


���	����������


����!������+��

����
��������������
�
���	�	�����
��
�����������	��	
���
��	�	�����
�����	
	����
�����	
���
AS

��
�������	��	
��DC+� ���	�
�����
S

����	�!���	��	
��D��������
����
&

����
�����������	��	
�����
��

���	
	����
�����	
�������O����
��������
����	����

������������	����������
����

�������S

����	�!���	��	
��D�
��
��!�S

��
�������	��	
��D�A������ �����C��
���

����
���������	��� ����
����������
����	9��	
���� 
�����	���
��	���
���
���	
	����
�����	
����Q
�����+�������S

��
����D���	��	
�������
��!���������
�����
������
�������S

����	�!D���	��	
������������� !�����
	�	9�����	�	���
�	��	������
	�!�A������ �����C��%�����!���?�	������� 
�����	����
��������S

�/
���	�!D���	��	
�������������
��
����
�	�
����������������
���������	��	������

������

*

������������������
�����������
���>��������
��
�	
��
��

������	
��
���
 ������������'�	��	
��������������	��	����������	�
�	��� 
�����	���
����

	�!�	������A*

��������
��
�	
����	��	
��C������
�������������	���
��
�������
��	��	
������������� !������������
������
	�!�A*

����ZF��

������	
��
��	��	
��C��$���������+���	��	
��������������
��������
��
�	
��
�����
��	
	�!�


������� !���
	�!D�����	����������	�
������	����)Q)�	�����
�!�A*

���
�C+�����������	��	
�����
��	��
�������
��
�����������	
���A*

���FC�����
�>
�����������
�����

����>	�!����

	������	���������	�����������	��	
����
Q
�����+�
��!���

�������)Q)�	�����
�!�	�
���	�������

������	
����	�/
�	
���������������
	�	9���D�������	����!��������

������	
��������������	��	��
	��
�������
���
	���
�	
	����������	�����	��	
���J
���
�� 
�����!K�F��

:���	���
������3'%=�"
����� ���*������!��
��@� ���=����
�����+�:	���+�I/���3
�
 ������E+��	�������;�����!�����+������������
�
��
�������
�
�����L�G�GGIH�������
��B�%
����/:
��
�+�;�����������I+��
�
�� ���
�
�����
����
�"�(%��
����������	�
���+�3'%=�'��	�
��������,
�-	���.������1d��G+�3'%=+�.��	��
��H�.�������+�&�����������I+�S'����!�

������	
������%3����	��	
���	���� ���

���	���	������@�	����*�������	�����
��������!�
������1���0
�-�:���
�
�	���������D�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���

J��� �������
����
��
�	� �����	

����
��
�	�

� � �

� � �

$ � �

G � �

~ � �

^ � �

� � ��_

Z � �

_ � �

�[ � �$[

�� � �

�� � �$�

=�����>�?�*��
����������#��������
������*�%�����#��
���x�������
�����������%��%���
��B�
��������F����
����;����#��


J�#%���[�x�������������
���
��%��
���
��%��X��������
���
����������
�����Y�



��

+���������	

	�

=
� ��/

���	��+���������	��	
�������

�������
��������
�
�+�
���


���
�������
�
�?
	������������	�����	�� ����%	�	����
��
���	������������
�
�
�	��+�
�
�������
� ��/

���	�����	��	
��� ��������	���������

�������
�	�	���	��
�
��	 ����<
���>��������
	�!D����
��
�	
����	��	
���A*

����C�
��� �����	�!�


�����������
�����
	�!D��

������	
����	��	
���A*

����ZFC�

���
��������
��
�	����
���

$���
���

����	������	
������	��	
����
�
���A����	��	
��	
����
�
�C��������	�!�

 ��	���+� ����	�����
�� �������
�����	�� ���
�
	
��������	���
���������
	?
�

	�
������
���
�������

�������
�	�!��<�������
��+���	�	9	������	
��������/
��������������
	�	�����
���


���	����
����	��	
������
�	
�����������
����
����������������	
��
��
����������!��Q
�����+�	�����!�
������

�����	��	
��
��
�
��������
�����	�� ���

:�����	�����������	��
�	�����

=���	���������
-�
���
����������������
��
	�!�������	�����
�	���
��)Q)�
��	��	
��+�	��
���������������� ���������
���+���
�����$%&'$D��$�������	
����
&

���)
���������)Q)�'�	��	
�������!�	��.�
�


��A$'�.C�����!�����
���
������������������ �	�������


���	����

�+���
�����Q'�����!������
�	���


��
��

�����	
�����������������	9���	�������	
��������
�
�+�$%&'$�
���-���
���
	�	�����

����	�
��� �������

��
	����
�����������������	 ���
����
�	
���	��������
����������	��	
��������
�	�����FF����	����
�


��	��
����� !�����E��Z���� ���
	�	���
��$%&'$D��%	�	����
��%�	�����.�
��
�	
��
A%%.C�%����	��+�����
��� ����������
������� ��	���
�����������
������
��
�	�	��������������

J��� �>/ �$� </> ��� $�� j��

� � � � � � �

� � � �

$ � � � � � �

G � � � � � �

~ � � � � � �

^ � � � � � �

� � � � � � �

Z � � � � � �

_ � � � � � �

�[ � � � � � �

�� � � � � � �

�� � � � � � �

=�����>�?�*��
����������#��������
������*�%�����#��
���x�������
�����������%��%���
��B�
��������F����
����;����#��


J�#%�������������*�����#��

�����%��
���
��%��X��������
���
����������
�����Y��



�	

������
-�
����

��
�������������������
�	9��	
�������������������
�/
�����
���

���)Q)�	�����
�	������������

��	������ �������
	�	��+�����
���������������
�����!��	�
��	��
������
��

������!��
���
��
�� 
��?���
	���

<
���>�����+�����	�����
�!/�
�������	�
������	��������)Q)��	�����	���


���/
	�������
�
�
�!��:
���
�������

���	�
���������� ���
�����	�	
����������
	�����	�������������R�%3����	��	
��������


�������
�� !���
��	�����
�!�
�
������������ 
��������
������	�����
�!��
�������

���������	>�4!
�
�)Q)���
����������
����
�	���
��

� 	���	
���	�������

�������%3��
��!+�%3��%QG�
1�3�
�������	>�4!
�
�)Q)��A������ �����C�

<���������	�
	
��	�

�	����������
����

�����
����

$�����+����������������
�������
�	���
	�!/�
����)Q)�	�����
�	�������
����/�>������
�!��
	�	�������� ����
���-��
������	��
�����	����	��	
�������
����
�	
���
�	
��+�����������	���
���

���A�����!C�

������	
����������+�
	����	?
��	
��
���
���

��/����
�	����	�	���	
�����
����������#�	�����
�	
!�
�����
�����������������������
����	����
���

�����
������
��
���
������	���
A
�� 
�����-��C�

"�

��	9	�������������
����	����
��)Q)���	��	
������
�	
���	��
	�	��+���/
�	
�����
����������
�������
����

�������
�	�	���	��
����	������	���	���	
����
�
�����	
������-�
������� �����
���
	�	�����
�	������
�	
������

���������	��

������
����	���������������������������������4!
�
�.�
�


��������!��������

�	���������������FG�����!�
�����
�	���?���
	������
��
���������
��	
���
��	���
��
��)Q)�	�����
�	����1��	
�����
����������
�������� !���
�	�	���
������
��	
���	�������#�	�����
��	�-��

���)Q)�	�����
�!�����
�
�
�	����
�
�>	��	���$.%%���	���
��

���	�������	
����!��

��������
�


���
������� ����

�������
�	�	����
�
�
�	�
�����	������
����
������

���������������
�
�����
	�	���	��
������
�
	����	�!�����

��/����
�	�������
���	�	���	
���
�	
����$���
�������
�����	
����
����
�	�	����
�

������������������

�����	��	
������
�	
�����
�����
���	�����

.�����
%� �,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I+�������������
	�
>��
��-��� �	
��	
����
���
���� ��-���!/�
��
����/O�����I�����
��L�%
����/:
��
�+�;�����������I+�%	�	��+���
�
�����
����
�"�(%��
����������	�
���+�3'%=�'��	�
��������,
�-	���.������1d��G+�3'%=+�.��	��



�


��E� $%&'$����E+��
�
���'�	���
�
���+	�����
���1%��	
�

��!��
������	������1��
��������
�
�����
��� �$%&'$�3
���	�+�:�� 
����+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���
.�
�����%%.�%%.X"��
����$%&'$X%%.X�������	�X���E����

��I�"��
��������
�����

���	��������

��
�������	��	
���

����������	���
����������
�	
���������!������ !�
	�	���������

��	9�������
/
����	����
����������

���	 ��	
���
��
�	��	������	
�������������<	����!+�	���
����
���
���

�������
�	�	����
�������������
	���	?
��	�
����������
��:"6� ���FB�
����
�	
��+��������#�	�	����
��

������!�-	���
��
�� 
��?���
	��������

����
���������?���
	���

�����	����

=!����
��
��
������
��

�	�������	
��	�

�	���
?	�	�
	�

F1��	�
��"�
���'��
��E�%
�"
���
��"������
�����%��	
���
��
�'�	�
��

�"�����"�����
���
�
	�������'��
��	��%���� ���
�������	
�� �%	�
��
��
��
��
�"��''��� �"
��
�� ��	���
"��
����
�
���	�"
��
���:���
�
���
�
��������
�'%�"
����
��"
����
����'�"�������������
��
���
��
�
�
����'�"������
�����%��	
�� ����
%���������
�2��
''�	"����	��%
�"�
%	�
����
������
���
����������"��'%���
��
��
�����
	��������

''����"������
�
�����
���:G

_�;� ���������+�@� ���*������	��+�����1�>��.��
�	
��

F*���
����
���
�
����
���
��
���������

��'�	��
�
������	�����	��
�
�
�����
������
	�"����	%	
��
	�
�:�8�	��,
�������%��
���	�
�
$��
�	
����	��
��
��%�����	���'@�
�����
����
��
���
�����
����
�
���
�	�
��	%	
��
	�
�:�*�����
������'���
�����'�	������
���
�
�� ���
�� �
������	 ��
����������%�
�
$�"�
'�������
$��
�"���	%��%	���'������
���
��
��
�������	�
���:G�

_�.�����Q
����+�Q����
��)�
�"	�-�������
�+�%
��
�����
%�	�����%�����+�:��	
��"��



��

�F��:��������
��!�
����	9��	
������	��	
����
��-�!����-��
������
�F�� "��
��������
�����

���	��������

��
�������	��	
���

�����������	��	
���	���
��
��
��
	
����

�	������
��
����

�	�
�����
�	


���

F���	��
	�����
��
�
�

�
������
�������	
�%���
����
����
��:::'�	�
�,
������
�
�����
�������%�����"���	���
����'��,
��
����%
�"
����
�"�
@�"�
���	���
����
������@�
�������� ��	��
����������	
�
��������	 �
9��%�"���%��
������	��������	���	������
�
�
���'�	���
���%
�"
����	�
��
����	�'��
��
�"��
�
���
��'�	�%�L:2�*����%�"�����	�
��
'����	����	��
�
����%����������:G�

_�:��-�%�������!+�=	��
�
��
��*������!+�$�:�

F*��������
��� ���%��
���
��
�"��'����% �
���	
����'�
��
��� �
��
���
""	���������
"
��
�
���
�"��
�
�
�
��E������
	����������

���	��
��"�
��
	�
���%���
��%	�
����
��
�� ��%
�"
���"��
�� �
�
��	��
�
�������
�"�%	�
��'�	���	�:G�

_�"�������+�=	��
�
�+�)�
 ���=	�	�	
�+�@1�Q� 	����

������������������������
��
�����������>	����
�	���������
�	�����
������
�
�	
���	��������	�� ��������
�������*�
��	���?���
	����	��� ��������	�	
��
 ���	����
���
����
��
����������������!����������
�� 
����
���	�	���	
������
�������	
���
�	
������������������
�����	�	
����?���
	�����#�	��������
���
���
���	��	��+��
���/��+����������
�������������	�	
����?���
	������������
�
�� ����������
�������	�� ����� ��������
������

����	�����	�����	���
	�!���
	�	
����-���	�����	�����	���	������������
��
�
�	
��������
���	���������������
���������	�� ��������
��������������

���
������A�� �����C������	�������	
����
�	����������� ����>������	�����	�����
������	�������	�	����������������!����
����	���������
�����	�����������
�	
!+�

:�������������"����	��	
� ������"����	��	
�j��
�
��q���

�


��� ��������������

�	��:�Z�
����
���	���
�������������� ������ ���	
��������

=�%�;��*������ �����
��������%���%���*������
����������%�
������
���
����

;�?�
����
�������
�������
��%���%���
����������*��
���
�
�%����������������

��*�������
����������#%��� �Y���%��
������
�����������*������
�
���*���������%������%

#Y�?������
���������
���H�������������
���������

;�@�#%���������������������
����
�������*����#%���
����������X������������
�
���Y

��*�������#�����*����� �����
��������������������������%�
������
���
����

;�?�
����
�������
�������
��%���%����
����������*��
���
�
�%����������������

��*�������#����
����
� F���%�
����#��������%���%���������#�%�
����
����
�������
���

;���������������������#����%������H��%�����������������
������
����#������������H���*�������
�%�������%������
�������
���
������
����%�H����������]������H�����
�
���H�
��%��
�������
�����%���H��������U�
������
������%�
����
������*�%*����
������
�U���������

;�@��*�����H���������
������������������
����
���
���
�
�
����%�����%����%�
�*����������'H����������*����
�
�������%��������
���+��
����%������������%�
����

���*�������#��%�����������

�������

J����
���

��� ;�=�

�����%����������%��������
�����%�H������
����
����
�H�
����
�����%������������*��
���
�

J�#%�����\+���%����%�������
��
��������%���%���*������
������
��
����
�����#�����*�%�����
�



��

�F�� 4�����!+�%�����������I+�S)�����
����������	��	
��� ����	�����
����
 ���
	�	�����������
�
�	�������	
��D+�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%� �,
�������-+�:����	����+��E/F��;����
���I�

�FF� ��$%&'$����I+�����%�
�
���'�	���
�
���+	�����
���0�����S�
�
�"��1��
����+	�@���3447 �$%&'$�3
���	�+�:�� 
����+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����%%.�
%%.X"��
����$%&'$X%%.X15X���I�����

	��	��	��
�������
���-���

	
/�

�
�	
��
�	
!�
 O�
�	����	��
��


���+���
��
����� ����
����!+���
	�	
���-	�����

�����������

��������
�����+���������
�����
�	�	����

������
��������	
	��������	
���	�
���	������
��	
	�!+������/
�
��+�����	��+������+���
���
��������������#�	����

����
���������	
������
���	������	
��	
���
�	��������
�����+���
����� !�

���
�	�������	�������	���
���	�
�����������������������

�!�����������������	��
�
	�!������	�������

�����	
�+���������
����

����	��	����J
	�!�=1�K�

F*����	
��"���
��
�� ��������������� �
�"�����	�����'��	
�
�
$
�
���

��"������
����	�B����:::��������	����������������	�H%
	������

���	��	
�
����'�
"
��
�
���
�"��
�
�
�
�����
�%	��:G�

_�*��������+�%
��	��	
���+�*�����:��	
	����%
���+�$��	��

�����

���������
���	���
������������
�������������	���������	�������	
����
?���
	���
��	
���	��
��������	
��� ��������+����
���� ������
����	9��	
��
����	����	?
��	
��
����

������+���	
�	�	�������
��
����	�	����������	�����
��
�
��
������!�������
��	����
���	��������������	�	����������������
������

��

��������	���
	�!��������	��+��������������
�	���	���������+�����	
�������
��
��
�
�!��.
�	
	���������
������
����
� �!
���

��������	�����������/
	9��� �	��	���

������������������
�������������	
��������
�	
	�������!�

����
�	�������������	���
	�!������	��+�	��
���	���?���
	��+�����
�
�
�	���
�
���������	����	���������	�������
�
�+�����������	����� �	
�

����	
��	
��
�

���!�������
 ���!+����������
������
���

���
�	������
������$��	��	��
������
�
�
�
����������
������
��
-��
�	
	��+���
O�
���������
���������	����
�	�����
���	�	��
!������������	�!���!����� �	��	��������������	��� ����	���+���������
����

��	������+�

�W	
��������!����	���
��

����	�����	
�	�	���
��� �� ��/
������	������
�������
�������������	�� 	�	�!����	����!���� ������
������!�
��
��	��	�	�����
�	������
�	
����
�������
�	��	
�����

��������	����� ���
�������	��+�������!�
	�	��������������!����
���������

��


	����������

�	�
	���

�	�[�
�������	����
�
	��
�

�������

F�
�
����
�������
����������	������
�
�
���
�'�'�	�%�
�
�����B���
����
�"�
��	��
���
�����������
�������
B�	�
	�
�����	�������
�
���
��
�� ��
����%
�"
�� ��	
����	� �
�����	
�
����%�����
�"��
�����
�
������:�
�
�
����
�����
���� �
�"����	��
	�����"�
�,
������
���
����
	����'�������	�":�.��
�
�
����
���
���
��%���"
''�	����:�1�"�
�������
�����
��������
��"����
����
��
�����%�
�
�
������� �������
��
���������
���
	��
�
��
������	���������������	��
�	�E
��
��:G�

_������:��9+�<���
�+�'��
�����
%�	�����<
�����	
�+�<
�����%
/
%��	��$.%%�,
�-	���)�
���$$$�

Evaluation and 
Reporting

Implementation 
and Monitoring

Political Commitment

Baseline Review

Target Settting

Source: ICLEI, Local Sustainability, http://www.localsustainability.eu

�������~�J���=��
����#�%�
�����%��



	


�FG� ��%
����/:
��
�+�;�����������I+��
�
�� ���
�
�����
����
�"�(%��
����������	�
���+�3'%=�'��	�
��������,
�-	���.������1d��G+�3'%=+�.��	��
�FB� ��:������ ��+����
��� ����������	?� ���

F�
�
����
��������
	����
�
������
	��%��

�
����"�����������
��	
���
���
���
�����
�����
	����
�����
�
�����
��������
"�	
�
����

����
���%��:�+
	���'���
��
�����
���'	�������
�
�

��
�
	������
��
���
��������������
�
��
��������
�
�����
�� ����	���%��

�
����
"�������������������
��
	���'����	���
������	��	
�:��
�
���
�%�����
�������
	���
��
������
���	��	
����%��

�
�
�
���
����
�

���	�
��
��
�� �
�"���
���
�������
	���
���
����
	���"��
���"�
��	
������
��"����
���	�������"�@��"�"

����
�:�������
	����"
%��
�������E��	����������%�
������
���
������
�����
""	����������'�������

��%�����
���
�
����
���	
�������:G�

_�Q�9���)����+�.������+����	�
�!�*���	
�+�
.�	
�,�����
���%

�����

$%&'$D��*����	�� 	�	�!�%!
��� �������
��������� 
���%
��	�������
$����������	
��)�	���FH�������

�����
���

��������	�� 	�	�!�������/
�����	���
������
O�
�� �������

�����J;������������

��� ������	�������������


���
���������!�!���+����������
���������	�
�������+��

	��������

�
�	
�
�����
������
������
	�!�������
� ���
�	�
����������O������	����
!
�	
���
������K�FL������*����	�� 	�	�!�%!
����� ��#�����!�����
����

��	��
���
	���
��������
�������������	�� 	�	�!����!��
�������

�����������$����� ����
�

����
�����������
�����
����
�
����	���������
�-�

��	�	
��+���
�����
��
��
�
�!�
���

	�����

�������� !������	��������������������
�	
���������

�
��������>�������������
!
����������

$��	�� �����
����?������������
�
��A�������BC��<	�������������	���"��	��+�
�������

����
����������������������

����	����	
�� !�������	������������
���������	����	�!	����������������>	��	���
����	9��	
����

��	�	
������
���
�����?
	������������
�	��������������
�������

��������	�� 	�	�!���

�����
�������	�����
��
��������
��+���	
�����
�������	����� 	�	
��������
�	��/
� ���������� ������������
��������	�������������

������-��
�����������	���
�	������������������
������*����	�� 	�	�!��������+������

���

��
	����
����
���
�	�	
�����
	�	
������	�����	���	�����
���

����
�	
!/��-	���	��������>��
!����������

��
	�D������
�������� �	�����.
�	�	
���%
��	������
��������������
������������������

����
����������
��
�-��
���������	���
�	�������������
�
����������	������$����������	
������:
�	�
�	���
���
�	�	�	���	������
���
��
�
�	��	�����������������������
�	�	�	�������


��	������ !������

����
����/
�����������!�	�
�������
O�
���	����������� !�
��������-��
�������$������
���������������
�	��������
���������������������������������
���������������
���
����'������	
������"��
��	��+�����	����������	
��
��������>�����	���

F*��
��
���	�
�������%
�"�%�"�	��
�"
���
�������������%�
���
��
����
�
�����
����
���%	�	������
�
�
��M���
��	������
�
�
���

����	�H%
	���'%�"
�� ���
���
���%���	��"������������	������
��
�



	�

�FH� ������*����	�� 	�	�!�%!
��+�������������

�������	�� 	�	�!����?�����	�������������
O�
����

�������	�� 	�	�!X���?�����%�3"/)�	��X����	������+��	�����1
��� ������I�
�FL� �����*����	�� 	�	�!�%!
��+��������������

�������	�� 	�	�!����	���>����N	�YG�HI+��	�����1
��� ������I�

��
�%�
�� ������������%�
���
��
���
	�"�����
	�
�
�
��:G�
_��
���!�*�����
+�*�-�����	��=������A%	�!�:������C+�
*���-����+�$��
���	��

%	�!���
	�	
����-����

�?�������������
�����������
�	
���
���

����
����/
��������������
����
������
��A����������	�� ��� ����	
�������	����!��C�����
�>������
�
�����	����!������A��������	
	��������	
��C�����������
�-��A�����
�������
�!C�����!����!����	��
�������
���	��	�
����	�����������������
��
��
���+������	����
�����	
������
�����

���
�����	����!�����+���?�	����

���
��	
�	�	��+��
 	�	9	����

������
��
��+�	��������	����
�	
�����
���

��+��� /
���	
�����������	
�����	��
�	
��A������
�	
	����������	��
�	
������

��	����	
��

�����	
�����
��������+��

����
�	
�������+������	�����	�	�	���A�����!+������C+�
����������	��+��������	
���������	����	
�C�

F1"
��
�
����	��
�
�
�
���
��
�
�
�� ������	�
������
"��
��� ��
��	 �
�	
����	�
�
�� �%	�
���	���
�� ��%
�"
�����"������:�
	��%�"�	�
����	������
�
�
���
�"��
�"
����'����
������	����� �
�"�����	
��
����	����������"������	����������
�:G�

_�.����%����	���+�=	��
�
�+�)�����

����
�	
���
.�
����+��'$�

1��	
�����
����������������������	��
�������
����?�	�������������
�-�
A��?�	���������-	����� �	
��
�	
	������������������
�!�������
�-+�����
�����/����
������A�����������
��C+��� ���	����

�����
	�	
��C+��	�-	���
	�	���
����

����!�����	�������	�������	
�����������
��	��
����	
������	��+�����

���
	���	����

����
�����������	������
��
���

����	�������	
����

����	�!����!�����	��
�������
���	����
�	�	�������
����	���-�
������+���
��	
����>����	��+�?���
	�������
��+�����


��	���	��+�



�����	��������������	��+��
���>���������
��������
�-	��+�����	��� ����
���
�	
��+� �	��	�����
��	
���
���
	�!+�����	��+��	�-	������������
��������
�����
�	����
����A�����4!
�
�.�
�


�C+��!����	9	������
���+�����	���	���
��	���	�����
���

��� 
�	���

%
�����
��	���!+������� /���	
���+����	
��������	�������	
����������
������!���
�
���	��


��	���	������������
	����

����
���������D�

�
������%	�	�������
�

����
���������������


��	���	
���	������	�����	
�������	������� 
�	����
�
 ��	��
�����
��������	���

�����
�����	�������	
������������

�����
�	����/
����	�������
	����
���
�	
���	�����	�������
�	���

����!�	���	�
�����
��	����/
������	
�������
�����	����
��������
O�
��
!
���� 
�����������
���������

����

	���	��	���
	����������Y

$��
������
���+�	�������	
����?���
	���
��	
���������
� �

����

����
����/
�������	����!+��
���������!�
��� �� �
����������
�������
��������
���
����/
����
�	
�+���������������������������	�
���������	���
������
���	���������


���� �	�����
���� �	
/��	��������������	��+��	��
������	���
	�	���

	��!�����
���	
	�������������	���



	�

F�
�
�� ��	�
�
$�"�
�������
	������	�
�
$
�
����E��
������
��

%���	
���
����

�
����E��
������
����
��
���	�	����
����	����'�
��
����	���	��������
�'��'��
�
���'�	�'%�"
��:::���
����
"��'�"�
�
���
�
���������

�������%�
�"���'��
�
�� ����	���
�����
���	��"

���
�	���	������"����
�:G

_�<
��������	�����+�%��	����+�':$�

F*���
�����������	�
����
��%���
��������%��������
���
�"������
B�	�
	�����
�
����
��������
��
������
����
��������
��"��"
	����� ��%��
��
����
�������	
����'	
����	��
����	����'�	��%�
�
��� �����
�������
	
����
�����
����'�	��
�
$�������
��:�����
�
	������'�	���
���
���

��	�
���
�"������%��������
��:G

_�*������=��	�+�=����������Q���+�$�����:���������+�
*	������

��?���
	���	�������	��	
��������

����
 ��	��
������
���?���
	����
����
��
���
�����	
	���	�	��+��
��	����	�!+��	�-+�
���	>����	
����
��
���FE����!�
�� ���	�����������	�����
�����	�!�	�����
���	���
�������
�
������������	�����/
���������������
�+���	
����!� �

������	��������������
�
��
���������
��	��	���

��	�����	
��FI�

����!��
������

���� ����������������
�+��	�
�	��+�������
������
�������
-	���
��?���
	�����
���	�����
������	���

����
���������������
�����!�

�FE� �����.����	����P�.	��!�;����I+�S�������	
������:	�	���	
���,����?���
	���	�����	�� ����
���

����
���������	�����������	�������
�	���

����	��ND�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���
.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I�

�FI� $ 	�

"����	��	
�
��	��

j�
�	

�����	�
	��
��������

��������������	�
	����������
	��������
	
���
�����

��������������
��
����

�	�
	��������
	
���
�����

R����
���%%��
=������

����%���*������
 ;�@�#%�����������%�#����


	�������%�#����
H���%%����%���H�
��%��]���������������H���#%���
���*�
�����
��������H���������%�

�+��H���#


=�%������
�H����
��
���������
����%�
�H����'H���*�������
�%�
�����
�������
��H���
��H���%���
���
�H�
�������
�������
���
���H�
��%������������*�%�����
�
�������H�%���]%%�H�������
���
��
���H����
���*�%�����
H�
�
�
����#����������������
���
�������
��������%��
����
������
#�����������%����%�

=�#;��
����%�
������
����%�
��*������


;�=
�
������!�����%�������
����
���������

=
�
������������
��������H�
?�����
���
����F��
���
������
!���H�@B�H�B���%���
������
��
@������H��QQjF	

?�
����
����%%��
=������

?�
����
����%�
�%���
��
���*��
����

;��\!<jQ!�����%���
��
�������!����

;��\!�J���
�!����

;�!%�+�#�%�
��	���������

;�B���
�
����!���

�\!

�R	

����]%%H�#����������%�
�H��������
����
���
���
H�������#%���������
���
��
�

�
������%
������
#�;%�
���%��������

;�{x�X�J!H�=�!Y

;��RB�XB������+�^�GY

{��%��x��'H�j=B?RH�
?RxH�xQR\=H�\��������
R�*�%�����
�x��'H�BRxH�?Rx�
?�
���B��������R�*�%�����
�
x��'

?�����
���
���H��������U������
�H�
��#��������
�������
��������H�
���
�;��
���������


@��
;�[����%���
��
���*��
���£

;��\!£

;������������������
!���£

;�J�����%����
	���������£

J�#%���$�@�
��
��%����%����]��������

��%������%���%���*������
������
�%���
����
���������*�%������
����
�����X�+�%���������*�
�����
���
������*�%������
�Y�



	�


��� �������
�����	
������������

������������
�������	��	�������	
��	��
�
�� ��������
�������������	������	����
��������������<
���>������	�������	
����
?���
	����
��
�	�����
������

���� ��	����������	��
�J�!������	����	
��
��������������

�������
�	�	�����������
���
�������
��
����
�������������
�

���!K�G����
���

��+����	
��������	�������	
�����
��
���������	�����
��
 �������	�� ���?���
	����
��
�	�������	����������

������!���������������
��?���
	�����
���	�����>	���������������	���	�
���/
	����
���+�������+����
��	��������+����������������+��	
�

���	�+����

���	�+�
����	����
�
�����
��+�


�����	���+�
������ ������	�+�
���	�������
�����+�
 �	��/
������/��������+���
��������

���� ����	�	9������� ��������
���������	
�
�� ��������
������	���
���


��	�����������������	�����������	
�
 O�
�	���+�
	���
��������!+����� ��������
�������	�!����	�� ����
��

����
�����������
��������	���!+��
�
���

�����
�-��	����� /�
����	������-�����	��
��!�

�����
�
����������
��	-��!��
��>��
���
������	�������


���� 	�	�!+����

��	
�+�
�����������
��
������
�	��������*� ��#�����!+�������	����������
������
��
�����
�


���� 	�	�!��������������� �
���	
����
���	������
�������	��/����!�
���	?� ���	��	
��
��+��������
�	
���	�����������������
��
	�	����
��������������
���

��	
���
����������
�	�����
������������G������������
��������������/
����	9��	
��
��������
��������	�����
�!��

����
��
	�	���
����	��!���
�	�������
�>������
��������	���������
�����+���

������������
�	�������
���	�	���	
��
�
�	
�������������
������
��

����� ��� ��
����-��	���� ��������	�� 	�	�!�
	����
��������	���������	��

��������
������>����������#�	���������
��
�������
�����	�����������������
���	����������������W
���
��������
	�	����+��������


�������	������ �	������	�	�������
���
	�!� �	��	��+���	
����!� ��O
	����
�	���������	��������
������	
���������	�� 	�	�!�
!
���

F�����'�������
������
��
�������
������%	�	
�
���
������
��������'�
�
�
���
��
���'�	���'�
���	�
�
��
�����
��E�
�
���'�	%��G�

_�"������"���������+�=	��
�
�+�;����������%�������
��
%	�	9����	������=��

��
!�

:	�	���	
������	����

���	 ���	�����
��/�����������
�-��� ��#�����!�
	�
�������	�
���	
�����
����1��	
����!�����
��	����:	�	���	
���
�	
���
A1�:��C+��	�������	�������
��

���
�������
��������������	����	����������
�
���������	
�����������	�������
�	���

����	��R�
������
����
���	�	���	
��
���
����?���
�+���
��
�
�!+�����
���
	�!������
�����+�����
���	�
���	
���

���������	
������
��+�����
	���!��
�������
���������� ��������������
����


����	���G���:��!�#����	
���������	����
� ��������	������
������������
1�:���������������	������������
�	
��+����	
������
�
������
�������
��
O�
��+��
������!+���	��������
���	�������
������������������!�
������������

�� 
��
���	���

$����	�
	��������������F��!����
��1�:����������	�
���	
��



	�

`��@�	������������������
�	���

����!�	����������
�� 
����	��	
��
����
�	
���
�	�	�	����	��
�����
�	�	�������
�����
������>�$�


����	���

`��*���
���������������
�	���

����!�	����������
�� 
����	��	
��
����
�	
���
�	�	�	����	�������
�����
������>�$�

����!�

`��%���	��������������
�	���

����!�	����������
�� 
����	��	
��
����
�	
���
�	�	�	��+���	
��
��� ��������� !����������
������
���

	�����
�� 
������
�	
����	���	��������
 ���
�� 
�����-����

����
	�*����	��	�
���Y�����	
	������������
���������	��
�����	��

F!��
������	�������'
���������
��������'������������	
����
B�	�
	���E�%���'�
�����������	�H%
	�"�'�	�"
��	
�����
�
������������	�
����������	��	�@���'�������'��H%
	����'��
�����'��%
�"
��������� �
�
	��E���
����	�B�������
��	�H%
	������
��
�
��"��	�B����"��
���
�"�
@�
��
��:�*�"��2����
�����
�����
������	�������
�����
	��%		����
�
�
�
�� �
�"�����
"�	�����	
�����'���
��������
������"�
���
�� �
�
���������%���
�����
������"����
������:G�

_�;� ���������+�@� ���*������	��+�����1�>��.��
�	
��

F*��
��
����%������	
�
�
����
��
���	
��
����
�"�"

���%����
�����
��
�����
�������� �
�"��
�����
�	�����
�
���������	��
�����%�
�����
	
��:�
������
	���������������� �
�"������
	����	��
���	�
������
%������
���
���������%��
�E�	
�
���"

���%��
������������
�����
	����
������
���
������������%���
����	�
�
����
������
""	��������
��%�:�/�
��
��
��������'%��
��'�	�
�����	��

��
��
��%��
�������	�
��%����
���"����2��
���
�����������	�������
	����
�����"�	�:G�

_����>�,
��+�*��	
��=	��
�
�+�)�
 ���$������	��+��
,
����'

�
�	
�<
����

1
��
��!�
����������	���������
���	����
��	�������	
����?���
	��������

���
�������	
�
���
	�!� ��	���
���+� �����������������
���
�	
��
��
����	�	���
�����>���	��
���
��� ���������A�������HC��*���
�������	��
������������

   
  

CityCity CityCity

City

CityCity

Ex
ch

an
ge

Ex
ch

an
ge

Ex
ch

an
ge

City
City City

Source: ICLEI - Local Governments for Sustainability (2008)

�������^�	�����
���������������%�
��*�%�����
��������
��������
��
��;��������%����
��������XQ��
�;
=��
�H�Q��
�;Q��
�H�=��
�;=��
�Y:



	�

�G�� $ 	��
�G������,
�������-�@� ���@�	�����I+�S*����	�� ���%	�	���.��������	�+�%	�	�������%�	�����%������(���)�
 ���=	���
��	
D+�+	����"
�����'�1��

���%������
�
���
�"���
�
�����
�������'�	����+�����,
����

���-+�,���	���
��=�%+�*����� ������I��

	��
����������
�
���
���
�����>
�������
������	
��������
�	9
�����	������/
�	
�����
����

����
����������	����
����	��
����
	�	�����
���
���������
����
�
���
	�	��������� �����������������
���>���	��
����

���������>
��������
�����
�� �������	
�����
����������-��
�������3����
�	��
���������
����� !��
	���	?
��������+���
�����������
��
��
�	�����
������
�
�	
����
���
�����
�	�	�	����
������!�	�������	�
���	
������

��	���������
�
	��
������

F�
�
�������

���
���
���	� ��%���
��
�(
��	 ��
�������	������ �
�
�
���	��
�"�����	���
������� �����%�
����	�%���
�"��
�
��
��
����	�����:::�
�
����
����������	�
��
���
���	
��
���������
���	��
�������	����'
�
�
�
�����
	
����'�
�'�	�
�
���
�	��������:G�

_�*��������Q�#+�*��	
��<���
�+�$$'=�

���!�
��� ����������
������O
	����������	
��
���
�	
	��+�

/����	
	���	
��

���
������
�+�������
	�	������ !�����	
	���	�����
	�	
����-	����
������
���������
 O�
�	��������!�
���	�
�����
	�	���

	��!+���	������
�
��������

���
�
�����������
��������������
��
����D���
���+��	�
��������	���
��
����	�	��+�
�
����������	
�	�	�������
 O�
�	���+���?����
��/�����
����	��	�������
���	�!�
�

�������
��	 	�	�	����*���
�������	��
����������
�	
!��
������	
�����
����
�
��/����������	���

����	�
������>�����+�������	�����
������	����+�	������/
�	
��������
	��+������������������
���	
����
������������
�������

���!�

F*���
���������%�"��
���
���	
��
����	�%��"
��%��
��� ����
�
	��
���:�
�"��,���%	���
�
���'�	������������
	��"�
�
����
�����
��
�%�B���:���������%�"����
�������
��
��
��%
�����	

�
���������
������:G�

_����������*�����+�%
��	��	
���+�*�	����:��	
	����
%
��
���	
�+�$��	��

���	�	������	
������-��
�������
����
O�
�������
������	���	�	���	
������
�������	
��	�
����������������������������
���
	�!� �	��	����<
���>������
$%&'$D��%%.�
����	���	�	�	�����	����������!�������	��&��	������	
�+�*
����
��	���������	
����������
��������������
������
�� ����	���	�����
�	�������

���
	�!� �	��	���	��������������
�������
���+����������	���?����������
������
�

�����
�
�� 
�����-����GF�������>���	��
������
���
	�!������
�������
����
$%&'$�����
������

����
���������
�	�������
��
�	
��
����	����������
O�
���
�	�����������
�	������� �
-��
�����
����
	�	���	
��
��������

����	���	������
��
 ���@� ���%=:��
���
�	
��%���	�!	������	�	����������
����	
�����������
/
�	�	���������	����

�����
�	��
����	
��	���	�	����!� ���?
	��������
���
	�!�



		

 �	��	������
����������
�	�
��������-��
��������
���� ����������


��	���!�

$��	��	��
������������
�����!��
���	�����������������
��	�������	
����

�/
����	
���������
���	����	����
������!�������� ���������
�������	9�����	��

��
����	�	�����
���>������ !��
����	����>
������������	�������	���������
��
���	����	��
��� ��������
�������������	����1���
�-���
��������������
�����
��������������
	?
���
��
�
�	���������������
��	���	��������������
��
	�	�����	��
����	
���>
�����+�
���
���>�����+�	�������	
����?���
	���

��	
��+� ������
��������
�	
���������
�����-��
�����+���
���������	�������	
����


����	�!�

F*��
�������
���������
�
$���
�
�
�
���
�"�
"
��
�
���
'������
�	
��
����
	��������
	�"�
���
�
����'�"������
�����%��	
��:�1��
����"�������"���%��	
���
	�������
���	���
���	� �
�"�"������
���
��%��	
�������	��
�
�����'�
��
��� �"�������"���%��	
����%��������
�
�
����'�����"������
�����%��	
��:G�

_�<�����	-��"���
!+�=����������Q���+������������.
+�
=	�	�	
��Q���+�'��	�
��������.�
��
�	
������,�����
:���������+�M��9
��%	�!+�.�	�	��	����

F1������'�"�����������
��
��
����
��%��
�"�
��
��
����
��	�H%
	�"�

����
���	�����:������
�����%�"�����@��'	���������
	�"��,��	
�����

�"�������"�����
��
���
����
�

�
����'	��������
�
�
	��''�	���
�
"��
������
	
�����
�%
�
��:�*����
������
	
������������
�
���
���%�"����'
�
�
�
��"������
���
����'�%��
	������	�
�����
�������
�����:::���
������������	����	
���":::�+�	�
��������
��
��
	��	�
	
�����'����
��������������'	���
'����	��
��
�'�	%��
�"�
'�
��������
�����
�������
����
	��'	����
�������	:���
���������
�
��������
	��

��%��������	
��
���:G�

_�*��������+�%
��	��	
���+�*�����:��	
	����%
���+�$��	��

1������������
���+������� ��	�������
���+������
����+�
����
����	
�����

���������	����
���������
�?
	���������
�	�	
	���+�
�����
	�	���������
�>
����������	����	?
��	
��
���	� ����
���	
����<
���>�������	��
�����
��
�
�	
!���������+���������	�������
�
���
���

���	 �����
����������
������

���
���	
��+�

������

��������������
�-�

���
	����
�	�����������	��
������ ��������!�
��
���

�����
����	��	����
��	�����������	���������	
��
���������

�������
���������������	��


�����	
�����������
�����������	���
���<
����
��
�	��
����+��
�	�	������
��+���
������	����+��	�
���	
������������
�����
��
���	
���-	����
���>
������
��� ��
������+���	
����	������������+� �	���
	�����
�	
����
�������!����	�������


�����	
���
�
�����
�
��+�	��
������
�
 �	���

��	�������
������������'��
��	
�+�	���	���	
������	��
����	
���
/
�	
������	��
������

��	�����	
����
��
�	������
�	�	
����	��	��������*�

	�
��
����!�	��
�������������
 ����	��
������
�
������

��	�	
���
��
�����+��
�	���

���������������������
���



	


���
����!��+������������
���������!�	����������������	���
��
��
����	�	���

F/��������������I"��
�J�
�����������
���� ��%����
����
���
�%���
��

��	���%	����
�"�
�
�

�
���
����	
���
��
	�
�����	��
�
��
@�
���
��
����
�����
��
���":�/���
���"�������"�
��
�����
��

�"�
"���
@�"��	
�	
���
	�
� ���
���
	����	����	���	��
��	
��
���
'�	����
	��
���"���
����'����%�
�
��O�����	������� ������
		�
���
�%���'�������
��
���
��"��������	���%	����
�"�����
�
�����'�

��������
�
��:G�

_�����
����
���+�:��	
	����.���	����+�.�� ��+�:�>	

��

-�����������
����	
���
������
��
���
	
��	�

�	��������	

�

F�
�����
���������''���
������%��
���
���	�������	%��
���
���"
�
����������
���	
��
�
����
�%	����
������
����
�����
��
�"��%�E
�
�
��
�����������"
�:���
����
����
���������	�%�� �
����%���
������	�
��
''��������������

�
��� �*2�������%	�:G�

_�;
���*
���
�+�.�	�
	�������	�
���
�����'>�
��	���=	��
�
�+�
.
�	
!�����.�
�����+�@1'.�

F*����
������
������
���	�
�
��
������%�
����
������
���
��
B�	�
�''�	�����"������	
�����
�������
	�������	��"��
����������
����'�
"

����
'� ���
���
����
�����
������	�������
	��
���	����"�
�:G�

_�����
����
���+�:��	
	����.���	����+�.�� ��+�:�>	

�

F�����
�
��
������	������
�������	��"��
������
�� �	��%�
�
�� �
"
	���
����'�
��������
�
��:���
��
����
��������
����	
����������
�����

�
����
���:�!��
������	��������	
������
�
$�"������	�� �
�,��	
����� �
��%
����
�%	�� �
�"��,��%�
��:�.�������%�����
����
��
������
���
����������
�	�������
	����	���
�
�6��	�%�"�":������
��
���	��
�
����
���
�	���������
��
���
�
�
�
���
�"�
"
��
�
��:�����
�
�
��
������	�������
����������
�������	

������
������	������
�����	���
�������
	�����
���'	���
�"
''�	������
��:G�

_�<�����	-��"���
!+�=����������Q���+������������.
+�
=	�	�	
��Q���+�'��	�
��������.�
��
�	
������,�����
:���������+�M��9
��%	�!+�.�	�	��	����

F(�	���������
	�����
�������
�
�� �
��
�"%��	
���
�"��%�
�����
	��
�
�%
��"�
	�%�"��
�
��:��
�
���
	��������
���%�� ����
���
�
����
��
�2�����	��"������������
������
��:��
�������	�������"��2���
���

����,�%��������������
	���'�
��
�����	�:�����"��
�
�����
����
��
���������'�	����� �
�"������
B�	�
���	�
�
��
��"
��%��
����
�"6�	�
�����

�
��� ������%
����@���	�"�������
��
����	�H%
	�"�����
�
��:�
*'��
�
���"��2���
���
��%��
����������"��
�
��� ���
�2������%��L�*��
��
�
�
��'�	��
�
���������
������":G�

_�'�����4���+�=	��
�
������.� �	
�Q�����+�*� /=	��
�
������
'��	�
��������:���������+�1���
��:���������!�
:���
�
�	����:��	
	���	�!+�*
�������	
��



	�

����

�������������
��
	�!���
	�	
����-�����
�����	�������	
����

����	�!�
	�������
	�	��D��
����������
� ����

��	9���������	��	?
��
��
��
	�	���������
�
� ���
-�
�������+���

��	9��������

���-�
������������>���	��
��
	�����������%	�	�������	�
� ��
���
��	��
���	
��������������	��	�
�����
���

����

���

��������������!��	���	����	��	�������	
����


�����	
������
��
 ��/�

���	�����
�	
���������	����

��
������������	�����������	
��������
�

������
������
�����
���
��	���	�/O��
������3��!�

���
�	���!�
���������
��/
���!���������	���	�	���	
�������������	
��
��� ���
�	�����������	��
�	
��
��
���	
�����
�	
!���
�����
������	��������	�������
����	��-�
�����������
�-	����

�������	����
	��+��
	��
�+�������
�����������
�����+���
������
��	
�+������/
�������	�	������� ����	
������	��
�������������
	�!��������3�����	��
������
�����������������������
!��
�

����
����������+����
�
���������	
�+�����
	�����������!������������	����
�	
�+� ������
���������
����
��	
�������
?���
	�����
���	�����
�����
����������	�������	����������	
��
���
���	
���
�
�����	�
����������
 ������$�������	
����
�	����������� ����>���������
�
�	���	����������������
��
�����������
��
	�	�����
�����
��
��+��������	
�+�

�����	����	�!�
����	��	
��+��
�����

����>	�!�
���� ��������!��!��������
��
���������
���

,	��	����	��

���>��	�������	
����
�	����������� ����>�������� ��#�����!�
	����	�!������
����	
�	�	���
����!��
��/��������������������

��	9	��������
���

��
	�	��� !��

-	������������ /���	
���������+�	������
�	
������������	��� 
�/
�
����R�����	�����������
�� 	��	���������������
��
���	�!�
��������!��
������
�����	��
�����
�	
�R��������	��	�������
��	����?���
	���������
���	����

@���	�
���!�����
	�	�����
	�	
����-����	�����	��������������������!���
����
����	
	�����	������	�������	
�������
�	��	
�����

����
������@1<%%%�����!�
�>���	����������������	
����������	��
�������������
�������	����	
��
���

���
�
�����������&

����
����������������
� �����������������������
	�	�������
���!��	�������������	���	����	�!���
���� �������������+����
�	���������
�
 �	����

����>���	��
������-�
��������
������	�
���	
�������!����������������
��	
�������������

���	������������������	��
���	�-��
�
	�	9�����������	��
�

�
�	
�� 	�	�	����&

����
�	
!��������
� ��O
	���/����	�����
	�	
����������
��������
�

� 	������
����

F�
�
����
������
�K%����������	���
��� ����
%�������������	�
��
����
	�������	���'�����#�
��"��
�
��� �
�"���
��
�����	������
�����

�
���'�	%���
������
��:�.���
�
����
������
�'�	�����
	�
�
�
��
������	��������'�������	����'��%���������
��
	����
������
���
���	�
����������:�*���%�"�2���	��"
�E
��	��
��������
���'	���
������
������
%���
��
��2������	�
��������"��
��
��
�"��,�	����"�
��	�%���������
��:G�

_�;
���*
���
�+�.�	�
	�������	�
���
�����'>�
��	���=	��
�
�+�
.
�	
!�����.�
�����+�@1'.�



	�

�G�� %�	�����<�����@�����+���
�
���8%�"� ��	������E�3
�
 ������I+������������
�	����������������
����	��	���
�GF� <�����������	�����������������	
��	�
���	���>����N	�YE���R���
�����*	�����:	
����
����������J=
�����
 ���
�	������
�	
!���
�
����
�/
�� 
��
	�	��N�&���
������������
������%=:�
�GG�@1<%%%+�4!
�
�.�
�


���
�����@�	����1��	
���<�����
�-�%
�����	
��
��%�	�����%�����+��	������F�3
�
 ������I+�����������


�	������
��
���

��

��-��-����������
�GB� ����
�����	
�� !�:�!
�������
��������
��������������
���

����
������������
���������
�������������������
������
������� ���
���
�	
��+�	�
���	�����������
�	
��
��������
����������	��	
��� !�H�V�

Q
�����+�����	�����	���������
��	���	�����������
�	��������
�	��	
�������
����	������
�����	
�����
���������+����������
	�!�����	
	���	
����
���� ��
�
��	 ��� ����
��	�������������!�������	
�����
�����������1��	
�����
����/
��������
��������
���
	�	�������
	�	�����
���������	��
�����

���
�	����	����
1��	
�����
��������������

�
�������	����
�	
!+��������	
�+��	��
�	
��
��
	����������	
�������

����
������������
���� �	���	���

��	9���

�
����+�
�>���	��
��+������
������������������!�

��	����	�������
��������
�������
�	�����$�������	�������	
�����>������������

���������
	�!��
���������������
�
� �����������
�����
�����
��������	�������	
��������!��������	
��+���
����
�
����������
������
	
�����
������������
�	�	
��+���������
���������
��
	���
���
�����
	�	��������
����-	������	��
��	������?
	����!�����������������	
���������+�
��

�����������W�����	����	��������+�
��������������
�����?
	����!��	����	���
��
�����	���
	�	���

=!���������"����	��	
��
	�
���j��
*/� /�
<���

�

�	�

�����������	��	
��
	�
�����	��
����X��
���

�	�j��	�
�������
/� /��	������	�

*	�
������?����

��	���������	
��
������4!
�
�.�
�


���	����>�	���	������+�
���	
�����
��������������

��	���	�������

���
���
���	��
�	��������	����
��
�����
��/��������	
�������
��������	�
���	
����

���
���

���A�����	�

��
/
���	�����������������	-���������	
�+�?���
	���������
��
�
�!�����������
�
�	�	���	
�� !������
����

����	��C������
�	�	
���

�������A	����	�������	���
�
�/4!
�
�����>/$�.���	���	��
������� 	��	������	�������	���
��
	�������
�
������������
��	 	�	�	����
�������
�	���

����	��C�

�������	
�����
����������

����
����	�������������������������	���	��
���B�	���


����
���	������	
���F�I��������	
���I�
������.�
�


��GG������
���
�	��	
����������@1<%%%�������
�?
	���!�

����
������%3.�F�	�����	�	��
���L+����
����������
��	
��
���������	��
�	
��.������������	��
�	
��.������/
?�������
��/�����


�����	����
�	
��������������	�� �	��	��� �

-����������
�	�	
�+��	�	���	
��A	���
���
��

��	�������
�������
����

����!��
�	
�������
�
�	
���
�������
�	���

����	��C+��������	
�+�?���
��������
��
�
�!���������+�
����
����� �!
��������

$���������
�	��	
����

����
�����������
��������	��	��
��������	�����������
�	�	
�+��������	
�+��	�	���	
�+�?���
�+���
��
�
�!�����
���
	�!� �	��	����
����������	�	
���������������	
	���	
��
���������-��
�����+�	�
���	����� /��/
�	
���������

����
���������+������
�/�
����������+���	����� ��	�����������

	�	���

	��!+����
�	����

����
������������
���
�����������������-��
������
�
 ��	����������	���	�	���	
�������������	
���
�	
����,	������������
��	�	��/
�	
�+��

����
��������������
������
	��
�/��	��������
�
���������

��	9���
�������
 �������	�����
�����
���>
��������������%���	���� 
����������/
	������	��������������	���
���
��
�	�����
�������	��� ��������
������������

���







��
���II����������
����	������� !�E�V���
���II���������	��	������	��	9���

����	��� !���B�+���������������
 ��
�	��������������
�����
�GH�,
����:�!
���P�&

���)
����������%�	�����.�
��
�	
�����������+��������������
 ��
�	��������������
���	���>����N	�Y��FLG
�GL� @�*��%
������
��
��:�!
���%�	�����.�
��
�	
�����������+������������!
���
���
�	������
��
�	
����������������

�������<
��
"
��
�
��+��

����
������������#�	�����������!�����
	�	������������
����
��	����� 	�	�	��+�
���
	�	����������
��
����
���-����
�����!��
�	
�������
�

����������
��������
�
�	�����
������

��������F���%
������
��
��.���	���	�����	�	�����L+��

����
������������/
�
�-�+������!�$%&'$�(�&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!+�@�	����%	�	���
����&

���)
����������A@%&)C+�:���
�
�	�+�����%G��%�	�����&�������	��
)�
��+���������,
����:�!
���%
��
	��
��%�	�����%�����+�	�	�	�������
�
���
�����

�
!��
�-� �!
������	
	��������	���������
/
������!��
��
����	��������
�
�����
"�
��+	������ �	�����
�������>���	��
�����
��
����	
���%3.���

����������	����

��	9�����������
���

��������	������
/

�
!����
��� !������

����
�������������
�-���������	�����������	������
����
�
����	��
�	
��.���������!��
������	��������
�
�����
"�
��.�

����
�	�����
�

�������/!����	�����	��+�	�������	
������������	�����������
�	��	
��
��

���+����

��	����
�������
��+���
 ��+�

��������	����
��/�����
�	�����
���������+�����������
��
	����
���
��
	�	��������

����
����������	��
�	�����
��
��
�	
��	��������	9���

����-�!����������
������!��
������	��������
�
�����
"�
��+	������
	�
������

`��%�����
��)�
 ����
�	
���
��/�	�"�(
��	��
�"�!��
������	���������
�
���+	�����
���
1�	�������GB�����������������
�������
���	���������
���

���
����������
 ���!�	�����	�	�����L��$��	�	�������	�������	
����


����	�!��
�

��	������
�	
��
�������
����

����!�)Q)�
��	��	
��� !�E�V�������
 ���)Q)���	��	
��� !�H�V�

�������
�
��II���������	����B������
���
������-�!����������
������
���������+���	
��
��� ��

��	��������������
����� 	�	
���

�����
����
 ����
�	
�� !������	���
����
��	
��������������
������
"
������.�

���+��
��������������!
�����
 ���!��	��������
�
���������������GH�����������������������
�����
����� !�
�����
������	
����	�	�	��	�����	-������@*�%
������
��
��:�!
���
%�	�����.�
��
�	
������������GL+�'@�%
�������
��:�!
���GE+�
Q�� ����=�
�����	
��GI�����%
���������%
����	#���B�������
%	�!�%�	�����%����
����B�+������
���� !�$%&'$���������%	�!�
��
%
����������������������
��������F����

��	�������
���

���
�
�����������
��)Q)���	��	
������
�	
�����
 ���!�������
�	����
�����
��� ��	���
�����

�
!� !��

����
�����������
�����
���
�� 	�	
�����
 ���
�	����������	��%
���������

`��1��	
���/&

���=	��
������������1��	
��������"��	
����&������
Q����	�����	
��B�+�;����+��������	�+�$��	�+�&��	������	
��BF+�
����'��
��+�����������	������� �������	
�������
�	��
�������
�

����
��������������������	����
�����������>
���������	��	�����
 ��
�����������������
�?
	������
�	��	
������	
����������@1<%%%�
����4.���

����BG�



�GE� %
�������
��:�!
��+�'��
�����%
��	��	
�+����������������!
������
�GI� =�
�����	
��
������Q�� ����%	�!�%�	�����%
������
�����I+�L�<�
��+�L�%
��	�����������L�%������
�����
�/
�� 
��������+������������
	�!/
�	����/

������
�����

����� �
 ��EE�G����������� ���/


	�!/
�	����/

������
�/�I/��
�����	
�����
�B�� &

���)
���������%�	�����"
�����+�1����������eB+��E�3
�
 ������I+�������������	
��	�
���?�����	�������������
O�
�X����������
�	����/�
������?����1����������XXBX/X&)X%"X/X1���������X��

����
�B�� ����%	�!�%�	�����%����
���+������������	
��	/���
���
���	���>����N	�YHEH�
�B�� �&

���)
���������%�	�����"
�����+����	
���&

���)
���������%�	�����"
������.��/%
���������*���	�+��I/F��;��!����I+�%	�!�
���������+�*
�������	
�+������������	
��	�
���	���>�

���N	�YILHB�
�BF� ��&

���)
���������"
�����+�"
������ ���(��
������%
��������+��G�;���+�����	�	�+����9	�+������������	
��	�
���	���>����N	�Y���L�
�BG� ��&

���)
���������"
�����+�&)�%�	�����"
�����+������������	
��	�
���	���>����N	�Y��BLE�
�BB� ��@1<%%%+�%3.��F�%:.�F�.�����

������
���
������+��/�B�=�
�� ������L+�����������


�	�������	����

�X�F�������	�����G�II����


�

`��&

���)
���������%�	�����'�������������@1<%%%�:���	�����
����&

���)
���������%�	�����*���	
������%3.�F�	�����	�	��
���L�BB��������%3.�G�	��.
9����	�����E�BH+��	����������	��
�
���BL��������
��
������
���
������I�BE+�&

���)
���������
%�	�����&
��������%3.�B�	��%
���������	�����I�BI�����
%
���������%�	�����*���	���
��:�!
���H��������	����
���
��������������
�	��������
 ��������
����
���>
������
��	��
����	
��
�����>���	��
����
����

����
����������������������	������	��
���-��
������

`��1��
�	��	
��:���	�����	���.���	����������@1<%%%�:���	�����
,	��	�������

���
�������,)/&%�������,)/4.�.�

�����+�
���
���
������I+��

����
��������������������	�����	��
��!�
�����������������
�	��������	����
�
������	��������
���������
�������	
���
�����
�	��	
����
����
������@1<%%%��*�
������	����
�������������������!
�/�	�	�����/�� �����
�����������
	?
���!�
���	���%3.�B�	��%
���������H��

`��&

���)
���������.�
�
������
������%
���������3��

����
�����

����
�������������
�-������� 
��������
�������	�����
	?
�
��
�
�������J=�����%3.�=�
	�	
���
��"
���
��%	�	�������&

���
)
����������	��%�	�����%�����K�������
�
�������	��

���	 ��	
��
	��������������>���
�����
�	��	
����

�������������@1<%%%�A���
Q

�,
�-	���)�
���
��&
��������%

�����	����
�	
��(��,)/
&%�C�H�������������4!
�
�.�
�


��A���Q

�,
�-	���)�
���
��
���	
���F�I�
������4.�(��,)/4.C+���	
���	�����
��
�	����������
	�������	
����
�	��������	���	�������
��/��������	
��HF�

�����������	��	
����


�	���	�������

�	����	���

�

�	��
����
���
������	����	�

$�����	�	
���
��
�	��	��������
��+���
 ��+�

��������	����
��/�����	����/
���	
����
�	��������	��+�����&

���)
���������%�	�����"
������.�

����
��	���	�!���#���������	
�����
�����������
�

`�*���
������
����

���
�	��������
�	
��+

`���
�	������ �	����������	
�������

��	�	
��+

`����
����
	�	���(���
�	���
���
	�	����������
��
��+

`���

��	9���

����
�	
��	�����	
����
�	������������	��+

`�������������

����
�	
�����
�������	����

�����
�����	���

����?����

�
������
�	
���
���������
�	��������
������� 
����
�	�	
��+�




�

�BH� ������������


�	������
��
���

�����E�

��G�
��I�����
�BL� ��@1<%%%+���

������
��F��:��
��(�L����	�����I+�*	���'�����+�����������


�	���?��������	����	��������	
���� 
��X�I�����	
��	
���������X���
�X�IX���X �

����X�����
�BE� ��@1<%%%+����
��
���%�	�����%���������-�����I+�'�����+�*	���'�����������>�	 	�����

����+�����������


�	���?��������	����	��������	
���� ��
��
��X�I�����	
��	
���������X �

����X 
������
�BI� ��@1<%%%+�%3.��B�����%:.�B+�%
��������+�L/�E�=�
�� ������I+�:
���!�L�=�
�� ������I�1
����=�	�!�.�
������+�.������
+�����������


�	������
��
���

�����I�

��B�
�����������R&

���

"
��������������������
������J�	
'����,��'�	�
�#�8������+����
�
��K�
��	
������
�?
	���!��� �	������
������,)/&%��A���Q

�,
�-	���)�
���

��&
��/�����%

�����	����
�	
������������%
�����	
�C� !�$%&'$�/�&

���
)
�����������
��*����	�� 	�	�!�
��I�=�
�� ������E����%3.�G�	��.
9����

��	������
�
������	���	���� !����� �������
���?���+������
�	��������
��
%��������E�
������������
������'�����*���	��	���II�+���	
��
�?
	���!�
��

��	9��������
���
���

����
����������	������	����������	
��
�������	�/
� ��������
�������*�

��+�=�
	�	
��$T��E�
������I���%
������
��
������
.���	����
�����@1�%
�����	
��
���	
�	����	�!�A@1%�=C+���	
����

��	9���
����	�������!� �������
	�	��+��

�������
�	�	������� 	
�	����	�!�

������
�����������.���	����
�����@1<%%%���������	��
�����������
�	��	
��
��������
������ ��	��	���
�����I+�����"
�����������������������	�����	���
�	��
������	��������������	
���
�����	
�����
����������������	������	��
�� �	��	
���
��.�����������
���������	��
�	
��.����

�������!�	��
�������� �	��	
�� !�����.���	���	�����	�����I�HG���������������
������� ��	��	���
���,)/&%�������,)/4.�A���Q

�,
�-	���)�
���

��<�������%
��	��������
������>�$�.���	�������������4!
�
�.�
�


�C�
���
�	��	
��+������ ���
��.���	�����
�������
�������������
�	���

����	���


��	���������
����	����
����
��
	�	��������

����
����������	���������	
�+�
���������!�
��"'==+���������������������
��������
���	����
�	
�����������
�
���
	�"��
�
�� ��
�
�
�
�� ��
�
�
����%
�"
�� �������������	
��'�	�
�"�
@�
��
���

:�����	��+���	
���
�������������
������
�?
	������
�	��	�����>�+�*������+�
�
��
���� !�@�����!�����������	��+�����������	
����	���

����	�����
�

�?
	���!���
�
�����,)/&%���
���

��	9������������
��

��� 
���	
������



�����	
����
��������������
���
������������
 ���!�

$��������

����� �	��	
�� !�$%&'$�/�&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!�

���G����	�����I��
� 
����,)/&%�������,)/4.+��

����
����������
�������������	����
�
������
�������
�	��	�����>�+���	������

�	����� �	��	
��
��
��*�����������	��
�����

�������	
����	�������� ���
��
�����������/
�	
����	-������'@+�:�>	

+�*�	�9������������������	��������� �	��	
�����
�


���	����	�	�	������������
�����
	?
����
�	��	
���������	����+���
���������
�
����	���
���

���

��	��������
����	��	
�������
�	
�+�	��
��	����

���
�/
��
	�	���	�������
������	
��
��1��	
����!��������	
��.����
���
�	
���A1�.�C�
����1��	
����!�����
��	����:	�	���	
���
�	
���A1�:��C+���
��
�
�!�
1����������������A�1�C������������������
	�	���	����

����
��
	�	����
�

�� 
��?���
��
��	
���

@�
��������������
������%��	�b��1��
�	��	�����>��
���I�:�!����I+�

���	����
	���

������<%%%��,)&%�����I�E+��

����
�������������
�-��	���
����
���	��-�!��
�	�	
������
����	�����	���

�������	
����	���������������-��
��/
���+������������	����
���� /���	
�����
���������������	-�/�	��������	
����
�
��������������������	����������������+����
	?
���
�
������
�����	�	
��
��
����%��	�b��1��
�	��	�����>�����������������O
	���!� !��

��������� /���	
����
�
����������
�����;�������I�




�

)
���������%�	�����&
����+�&
�����.�
�����(�3����	��+������������	
��	�
���	���>����N	�Y��BBL
�H�� ������%
���������%�	�����*���	���
��:�!
��+������������
�	��������	��
���!
����-��
�H�� ��&

���)
���������%�	�����&
����+�.�
�����3����	��+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������&�%*�.
��������.�
�������%	�����X����X��
��
�
X
�	���	
��&)%/&
����X

.�
����X�����XF�X1
�X�I�����R$%&'$�'��
��+�%3.�B�1���+������������	
��	/���
���
���	���>����N	�YLH��

$������������I+�����@1<%%%�*�
�����	�����������������

������<%%%�
�,)&%�����I�$1<���.����$/$$+���	
��	��
������� �	��	
�����
��.���	����
�
����%��	�f��1��
�	��	�����>���	������	�����
	?
�����	 ��	
������	��������>��
	��
���������� ���
����������!��
	����	�
���	���	��
�������������
����
�����
�
���
�����-��
������	��������������	�	
�+������
����
���
���

����
����������
	���������	
�+��	�	���	
���
�	
���	��
	�	����	��	�������

���1�:����
��
�����
�	���

����	�������
	�!/�
/
	�!���	��	����
����
��
�
�!��������������
<	���
���*�
���� �	��	
������� �������
�����	������	��!�
�������
��������
�����
�	���

����	����� �	��	
�����
������� ���
��1��
�	��	
��)�
�����
��
�	�	�����
�����*������+����	
���)�
��+�:�>	

+�*
����4
���+�*�	�9������+�
%�	��+�$��	�+��������	�+�1
���!+�'@+�@*�+�*�����$������*�����+�������������
��� ���
��&��	������	
���%
����	������	��	���	��������������

��	�	
��
��
�

��������� /���	
�����
��������������
���
���������!��������
�	��	
��
�
�	
������� 
��������
�������������
�	���

����	�����������������

��
��
�
�	�	
��
��

:�����	��+��	��	�������

���
����
�
�����
����
O�
�/ �������
���	���+��
/

����
����������������
��
�	��������������	�����	�������	
���
�������?�	�	
��

��

/ ���?���
��%=:���
O�
��+���	
��	��
������������
���
����	�
��������
����	
�����
������	���
����	
������
�	
�+�	���
�������
��������#���	�!+�
��
����������������������
�	
��
�������+�

�������	
��
�� 	
�	����	�!�����
�����������
���!��
�
�	
������
��
��+�����
����	
���������
���!����������
�
��
O�
����������
	�!+��

��������� ���	
����������

$��3
�
 ������I+�	�����	�	
���
��������	
���)�
��+�����'��
�����@�	
������
����'��	�
��������$�����	�!�)�
��+�A'$)C�	��
��	���*�	�9������+�*
����
4
���+�:�>	

+�&	
�������	������:
��

�

�?��������	������
����
��

���
�
���������������O
�����
�	��	
����
���������%
��
	��
��'��	�
������
:	�	������
������'��
�����@�	
����
��������
�	�	
���������

��	9��������
���

���

�������
�	�	���	����%
������������������+�������	����
����	���
���	��
	��������	����	�	���	
�������������	
���
�	
����*	�	����!+�
�� ������
��
�����
'$)���� ���

����	��+�*�	�9��������������	����������?����
�?
	����� �	�/
�	
���
�����@1<%%%�*�
�����	��+���	
��	�����
	?
���!����������
�
	�	�������

�	�����
������

�!�3
�
 ��/1
��� ������I+����	
�����
�������������������
��

���
��


��
�	���	����������
�	��	
����>������
���������
�	���1
�/.�������
��������
��	�� �����>���
�����
�	��	����� 	��	�������������

���� ����������	�� ����
�
������
��������	��%
���������	��=�
�� ������I�

,	��	�������

���
������
�	����
�����
��������� ��
-����������������

���������
�	��	
����>�+�	���������
��>��
����������
�������������������
���
�
��

��������� /���	
�����
�����������
���� ������
�����������������
�
��������
��	�����

�������	�	
����!+� !�1
��� ������I+����
�	��
�������
������!����������
��	�
���������
��	 	�	�!������%
���������

������������	���
���
�	�	
���
��

���������������O
�	�!�
����
��	
�������	����
����������
� ��
?���	9���	�����
��/%
�����������

����

������
��+�	��	��������	����
��������
���������������	���
������������
��




�

�H�� ��@1<%%%����E��S*� �	��	
����
��$%&'$/&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!��
������$���������.�
�
�����
��������������
���������	��
�	
��.����$����F�A�(�C�
��������
�	�	
������������<
��
������������<%%%�%.����L�H������+���
	�	
����%.��F�����<%%%��,)&%�����E�F+������������FD+�.�

���	����
��������/�

�,
�-	���)�
���
��&
��������%

�����	����
�	
������������%
�����	
��
�,)/&%��<
�����*���	
�+��/���=�
�� ��+�.
9���+����E�����������


�	������
��
���

�����E��������
��LF����R�@1<%%%����I+�&

���)
���������%�	�����"
�����+�*� �	��	
��
��$%&'$��
��
	�
���	
��	���������
�	��	�����>��
������&
��/�����%

�����	����
�	
������������%
�����	
���G����	�����I+�����������


�	������
��
���

�����I��������
��GI����

�HF� ��@1<%%%����E+��S*� �	��	
����
��$%&'$/&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!��
������$���������.�
�
�����
��������������
���������	��
�	
��.����$����F�A�(�C�
��������
�	�	
������������<
��

��

��	�	
��������

��������� ���	
�����
������������������
����	������
���
�	��	
���
���������	��
�	
��.����A�� ����GC�

���%3.�B+�����&

���)
���������%�	�����&
�������
�	����������

�
!�
 ����
������
>	�����!��B������	��������

����
��������������������	���+�
	�
���	����
���������B��:�!
�������
�����
��������E���������	�
���	���
:�!
�/:	�	����	������
�	��	
������	�����	����
�����������

����	��+��	��/
������	�����	���+����	
�������	
�����������
�-��
������	
��+����	�/����
����
������	�!� �	�?���+�����&
��������������	�������������������
������������
��

���

����
�������������	�����!�%3.�������HB�

����%
���������%�	�����*���	���
��:�!
���A
����	9��� !�����%	�!�

��%
���������	��

��� 
���	
���	���$%&'$�����%G�C���
�	������������

��
����	�	����
��������
������� ���
��:�!
����
��>
������-�!�	�����
�����>���	��
���
���

���
�	������
�	
����=��	���%3.�B+�?��������

���
���	
	����
����	9��	
����
����	���O
	��������&

���)
���������:��	
	����
����
�	�	���A&):�C�

���	����
!�	�
����	��������
������� ����
�E�

>�
����������>j ��
	�����	����	

%3.�B�	��=�
�� ������I�����

��	����������?����������
�������	���
��
����	�����>����	���
�����
��������G�!������	���
��������������
������������
�
���������

�	����
�������	������������
����	��%
����������=���	�������
�����
����������	
����	������	�����������	�
��������������������
�	���+�	��
	���	���!�

��	�����������%
���������J�	���
�����	�����������������������
�����
�����������
�������������

���
�	���
�	�����
������
��������K�HH��
$��
������
�?
	�����������
������%
���������*���	��	�
�����

���	����
�� ����j����������

=������*�����
�%��������������
��
���'�����%���%�����#��%���%�������#;��
����%���*������
�H����������
�����
��*������
�%��
�'���%�����

B���
�
���

F������
���������#���*�%����#%����������������������������#����
������������%%�
����

=�����
�������%����
�
�����������
�
�����
�%���%�������#;��
����%�%�*�%�

?�
����
�����������
�
�������%���%���*�%�����
��%����

	�
���
���

	��������
��
�������
���
���
������
������%�%���%�������#;��
����%�%�*�%H�#���%%�����
�����

R����
���%%�����������
���
������
����������*�%����������
�����XQ�
����%%��B��������
��	�
���
����
B�
�����¤�QB	B�Y�

	�
���
������
������
�
�����#;��
����%����%���%�%�*�%H�������
���%��������
������������%��������
���H����
���
�����QB	B��

x��%������������#����%������H�����������
������
����

=�#;��
����%�������
�������F\RR�

!�������%���������������
��*��
���


!�����������
������
�
���%���%�������#;��
����%�%�*�%�

R�*�%�����
�����
�����������

�����%���

=�#;��
����%�������
�;
�;��
���������
����

������
��#��%���� =
����
����������
�
�
������
��%%�%�*�%��

J�#%���G�v���������������
��%�*��
�
��%���%�������#;��
����%�
��*������
�




�

������������<%%%�%.����L�H������+���
	�	
����%.��F�����<%%%��,)&%�����E�F+������������FD+�.�

���	����
��������/�

�,
�-	���)�
���
��&
��������%

�����	����
�	
������������%
�����	
��
�,)/&%��<
�����*���	
�+��/���=�
�� ��+�.
9���+����E������������


�	������
��
���

�����E��������
��LF�����R@1<%%%+�*� �	��	
��� !��
�/�
�����������
����	���	
��+��	��������3
�
 ���
���I+�����������


�	�������	��X
 ����������
��� �	��	
���	�����FHEI����

�HG� ��@1<%%%+�*� �	��	
��� !�.���	��+��	��������3
�
 ������I+�����������


�	�������	������X�

X�
�-	��X��
�����
��	�����GBLE���������

`�J%
����������


��K����	���
�/ 	��	���	���������+���	
������
��-����
���
�� !�����%
������
��
��.���	��+����	�	
������������>/$�
����1
�/����>/$�

����	������
��
�����	���	�	���	
�������
�	
��
�������������
�	���!��
��������1����������	�	
�������
��
����	���
 ����
�	���� !������
����

����	���
��@*=�F�� 	��	
���
������
���	
������/������	��� ����
������

��	
�� ��������������	
��
�����	�	���	
�������%
���������)�����%�	�����<���������� ��
���� �	�����������
�����	������	�!�
������?���
	�����
���	�������
�����	���
��������

���� !����B��	�����-�����
��HL��Q
�����+�������
����� ����

�W	
�	����	����
�������
��
�/�������	����������	
��

�������


�������
���	���


���	���
��������!� 	��	��������
���
�
�������
�������>	��	���@1<%%%����
-����
�	��	
����
�����
��/
���������������������


����
����
��	��
������!��� 	�	
���
�	�	���	
��

��	���������

�������� !�$.%%+��
���
���	��
��
�	�����!�
���	�!�	��?���
	��������
������
����
���	�����
��
���������
�	
��

`���������������
�����
�	��	
�� 
�	����������@1<%%%�������
A�,)/&%�C�����4!
�
�.�
�


��������A�,)/4.C������>�������
���	��%3.�H�	��:�>	

�	��=�
�� �������+� ����
�
������	���� ���
�����
�-	�������
�
�
�!����� ������?���������S��	�����
-�D�
���
�	��	
���
����4!
�
�.�
�


���������
��/��������������������
��	�������������
��

�
������HE�

`������� ���
����
��	
�����
	�	
���������	�������	����������	
��

��@1<%%%�����4!
�
�.�
�


������� ������
����� !�����
%
������
��
��.���	���A%3.C�����:���	���
��.���	���A%:.C�
�����
�	���!�

��������

�
���������	���
���������
�	��	
�����
���������!����	�
��������

�	�����	
���
��
���

��������	���

�
������	-�������!�������
��	�!+�
���������
����������� ���
��������
�������������
����������������	��+�
����������
��
��������������
��������
 ���

����	�!��	���!��������
%
���������%
������
��	��
�J��������������	���

� 	���
���	�K+��������������
�
 !�Q�'��:	
�����5���	��%���O��+�%��	��
���,)&%���������
���	���
������
�,)&%��*���	
���	��%
���������

�����	�
���	
���
	��������� �

����
���

����>+�����
	���!����
��������
	��
��������
��	�������	
�����
�	�	
�+������
���	
������������
��	
���
�����
/
�	��
������������� �

�������������	��
��������>������!��	�?
����

��	�	
���
�
��
�	��������
�	��
����
���
������W�>	 	�	�!�	�����
�	�����

������������
�
���
�	�������?������
	�	
���
����
��
�/���

������
�+���	
���	���������
 ����
������%3.�B 	�+������������
�����	���%3.H�	�����������%3.H 	��	��
�����

������������	/���
-�
�	��������
�	��	
���
���������
��
����	�	����
������	�
������������������+� �����!����
���-��	���
����	�?
�����
��
��
������ ��




	

�HB� ��&

���)
���������%�	�����&
����+�&)�%�	�����&
�����(�.�
�����
����	����

	��
�����	�� 
����
���������	��
�����	�������	
����
�	��������
�	��	
����
��
�	�	���	
�������������	
���
�	
��

,	����������
���
������

����
���������+�����
�?
	���
��

����
������
%
���������

������
��
��� ��

��	����������
��
���

`��J%
����������


��K���
����
��

���	����!��������
���
�
��

��	�	
��
���
���+�����
��	 	�	�	�������
��
����	�	���
���

���
�
���������+

`���,)/&%�����
���������������
	�	
��������

����
����������
�����
�?
	���!�����������
�	��������������	�	
��A[���������
��

��	9	�����������-��
�������������
� ���������[� �����!�
�
����������+��� /���	
����
���

����
��������[��C��������-�!�
����������	���������	
������
���
	�!� �	��	������������*	�
������
��?�	�	
��
��1�:������� ����

�������!�����������
������?����
��������>�+��������
���
��	�	���	
��	��
	�	����	��	�������

���
��
1�:����������
� ������������

`��%=:���	��	�������

���
������������	���
�+���������
������

�?
	���!���
�������
	�	
���
������4!
�
�.�
�


�+����	
����
�
������������
	�����
���#���������@1<%%%�*�
�����	����
�
�����
��	�������
����
����	����������	
��������
�	�	�����������
=��	�������1��	
��������
�	�	���<
���� !+�	�������	�+������
�	���
������-	����� �	
�!����	�� �������	���
�������
����	���
������
%�����=����
������:�
���	���	������

����	���	����	?���	��
����������GL�� 
���A	����

����	������	����������������%=:�
��
O�
��C+��
�-	���	��
�
���


�����	
���	����

�������
�	�	���







������	����
�	
F8
	���������"��������	
��������
�%������
��%�������,
�������
�'�������
�
�����
����
�"���
��
��
��%����������%�
�
�
�
�
�� �
����	
������	�������
�"������
�
$����
�������%���	
���
�:�.����" �

���	�
�
��
����E���	
�
���
�����"�"�������'	����������
�
���
��
���:������
������%�
�
�
�
�� ������
�����%�
���
�2��"��
��
���� �

�"�������
	"���%�"������
���%��
�����
�
����
�������������	
��"�
��
�	"�	����
��
������
����
���:G�

_�:��

�����.����+�*�
�����!�
��*����	�� ���=����
�����+�
M�������
+�:�>	

�

F1��	�
��"�
���'��
��E�%
�"
���
��"������
�����%��	
���
��
�'�	�
��

�"�����"�����
���
�
	�������'��
��	��%���� ���
�������	
�� �%	�
��
��
��
��
�"��''��� �"
��
�� ��	���
"��
����
�
���	�"
��
���:���
�
���
�
��������
�'%�"
����
��"
����
����'�"�������������
��
���
��
�
�
����'�"������
�����%��	
�� ����
%���������
�2��
''�	"����	��%
�"�
%	�
����
������
���
����������"��'%���
��
��
�����
	��������

''����"������
�
�����
���:G�

_;� ���������+�@� ���*������	��+�����1�>��.��
�	
��

F*���	"�	�����
�����
�
�����
����
��
����	
���
	���'������
�
���
��
����	�"������ �'��%�����'%�"
�����%	����'�	�
"
��
�
���
�"�
�
�
�
�
������"��������������
���������������	�
�
���:��
���	�
��
��	����'���������	
��'�	� ��	�
����	����'�
�����
����'�	�"������
���
��%��	
��:G�

_�"������"����������=	��
�
�+�;����������%�������
��
%	�	9����	������=��

��
!�

F���	��
����
�������
����������%��
������%	�����'�'%�"
��:��������

"
��
�
���'%�"�
���
������
��
����	�������
�
��"����
%������	��
��%��
������"��
���	���������'�"
	����
������������	�%����%��
��
��%	�������
""	�������� ��%������
�� �
"
��
�
������"�:���
���%���

�������'%�"�����
���'	����%��
������%	���:����	���%�������%��
��

�"��	
�
����
	���	��
��
�"�����	����
��� �
�������
������
�"�

""
�
��
��	���%	���:������
	��������
����������	�'%�������� ��%��
������
��������
	������	
���
��	�����
������� ��
	�
�%�
	����
���
	��
	"�����
�
�
�
��:�1"
��
�
���
��
��
����	�������
�
��":G�

_�;
���*
���
�+�.�	�
	�������	�
���
�����'>�
��	���=	��
�
�+�
.
�	
!�����.�
�����+�@1'.�

>����
�	


������������������	��	
�

����
-�
�������������
�	�	
�����������	����
����������	
��+����
���
�������
��

�����	�
�����	�
������� �!
��+�
��� ��

��	�����������
�
���

���	 ��	���
�
�������	�����
������%
���������%
������
���$��	�����!��	-��!������	���	�����-��
���������
����
���!���+����	��%3.�H�	��:�>	

+��
�����	
�����
�����������
�
������	���������
	�����
����

���
�	�����!��
�������
�����
��/��������	
���




�

�HH� ��.����� �	�?���
��%
���������
��

��+�.
�
���+�0�
�����
��+�����������


�	����EH�������	�����;�����!��E+�������
�HL� ������������


�	����EH�����

���� 
����
	���	?
���	���
���������-����
�
���������
��
���	�!�
����
�	�����
���������������
�	
�������.��	�����
��������
�����	�����B������J	������
�D��
�
�+�����
�������

���������	�-��
��
�	�����
�������	��� ���#�	��������
��
�	���
���������BV�
����
 ���)=.���
��!���+��
�������
�����K�HI���������!� ��	/
����������������	������������
� ������-	����
���� 	�	
�������
������	�	���	
��
��������	��
������
���	��+�	��
������� ���?����
�� ��	�����
��
����	�	���
��
	�����	���	���
�/
�� 
����
��
�
�	�����������-���������!�����
������
�����

��

���
��%3.�B� !��������	
���
��	������������
��
�� 
��

&

����
���������+� 
���	���� ����������������
��+�?��������������	����
�	����	
�����������!�����

���������
��
��	��
������
�����������	���
���
��

�	�����
�����+�����
����
������������������	����
�����	��
	�	9���+�����

�/
�	��
���!���
�����	��

��	�������
� �	��	����	�� ������������	�� ������
����
&

����
��������������������!��
�	���	��	���
�	������	�������	�� 	�	�!����
����������	���

���

��	�	
������
������!�������
�	�����������	��	���
������!�
�	�	���	
���
�	
������	��� �
-��
��IIF+� ��
������	
����������������
�����
4!
�
�.�
�


���&

����
�	
���	������4!
�
��������������
��������	�����	���

�����!����������
����������	��������
����	
���
��������

���������
������!+�
�����
�����!�
�������
������	
�����
����������	��	����	�!	�����������	9	���
���	��
�	������
�	
���
�������������
���
�	�����
������

'���
	���!�	���� ��������+� �	��	���+�������
�������������������	���!���
�
���
������ ���?���
����>
��������
���	�����������	��

����	�
���	���

����/
�	
��������
�
�����:��!�
����������
�	
���	��������������
��� ������	9����	���
����
��	�����

����������	
��+��

���	���������+����
�
�����������
�	�
�	��+�
��	
��
����	���!� ��	���
���� !�������������	�	��+�
���
	�!� �	��	�������
�����
��������������>	������������
����	����
���

����
�����������
�����
��
���	����	��	
������
�������	��
������	
	�����
�	
������� ���������	
�����
��������
���	���
����	�	�	9	��������
��
�����	
��

����

&

����
�����������������-����	��	?
����������	��������
���


���	�������
����
�	9	������	��)Q)���	��	
�������
�	
���������������$�������	
����
&

���)
���������)Q)�'�	��	
�������!�	��.�
�


��A$'�.C����������/

���� !�$%&'$�/�&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!�	��3
�
 ������I��
'>����	
��
����	��
���
	�!����
���
��������

�������
�	�	���
���������� ������
����!�	��
�������)Q)���	��	
�������
�	
����$%&'$�����@�	����1��	
���
'��	�
������.�
�������A@1'.C����������
����������	�	�	��	������%3.�B�
	��%
��������+�����&���������	�'�	�!��
����
�
���1��
���
�"�����	�
���
A
�� 
��C��$���	�����
�	�����-�!��
���	����
	�	���	����

���)Q)���	��	
���
�


���	����������
��	��+��
�-	���
�
���!��	�������@1<%%%��������������
���-��
������
�������� O�
��




�

�HE� ��'����
����,� .��������	
�+�:	
�����)��  +�@�	����	�!�
��%�� �	���+�@4+�;�����!��L+������
�HI� ��*����+�1�����������H+�.��	�����
��������������
����'���
�
�����
���+�*"�*������H���B+�Q:��������!+�&
��
�+��������������/�������!��
���-���%&3*'=X*Q3"�X�>�
��	��X������!������

�	
��	�

�	���?	�	�
�����������Y���������


���
���


�����
�
���
��	
��
�
�����	�
	�

���������	���	�������	
����?���
	�����
�	��
������
��
�	������
�	
��	��
�	����������

����>+������
����	���	�!����	������
���

����
�����������
&

����
��������������

���
������	�����
��	
��+�	���	���	
���+�?���
	�������

��������
���
�	�	
���
��������������!�����	�����
�����	����������	
����������
�������
���#�	������	
����
���
	�!�����


��	���	
���&

����
���������D�
�

������������
������	��
��������
�����	�����	
�����
������������������

���
	�	���
�����	�����	�����������
�	�	����
��������

�������

�����	
��
��
����	
��	
���

&

����
����������
�������
�
�����	�����	
�����
�����������
�

��	����
���	���
����	����
�	
����������������
�����	�����	
����!�����
��	�����	�	���	
��
�
�	
���AJ�� ��K�1�:��C�	��������
�������	��+�	����������	
�������
�	/
�
�	������� ��������
����
����	�����	
�����
������������������!�#����	
���
��	���������
� ��������	����L��

������
������
	�	
��
�����	
�����
�����������
���#������
�����@1<%%%�
��
�����	����
��
�-�	��
�
���

��� 
���	
���	����

�������
�	�	����
�����!9��
�����
����	���
��%=:�	����	�	 ���

����	����	����������������%=:���
O�
���
	�����������������	����
�����������

����������$���

����
����������
���

��	�
��
������� ����
�	
���
�������	�!������
����	���
��%=:���
O�
��+�	���	�������
�
 ���
��	 ����
����	�������	���
���
����������
�	
���
��%=:��
���������!�
���
���
���
��� �����
O�
����
������	�!�

���������

���������	��
��������	��
��!���������!������	��������

����
����/
�������	�����	�����#�	����
� ��	��
����� �!
���J���������������
��K�
������

��	
������	�� ����
�����������#�	������
��������
��������	���������	
���!���
��������

���������
�����������>	����	������������
�
�	������
�	
��	��������
��


����	�����	
�	�	��+�
���
	�!��������
��
��+� ������
�	��������
����	��	���
�����
 	�	9	�������
���������������
���

���-�
���������������������
��

�	�����
������

��!�	����������	���� ���������	�����
����	�����
�
���
���������������	��
��	
������	����������	������+�����������
����������
� �������
�����	����������
����
�
���$���
���
����+�
�	�����
������	�����������
��������	������	�
�/
������������� ����
�	
!�	�����+������	�������
	�!D���

�
�	
������

	����	����
�����	
��!���
��	
���J
�	�����
�����K�����
�
���
������	����	
��	��������
��
���
���	
���!� ���?
	������	��������

�����
������
�
�/ ���������
�
������
����	
�������	��������
���������	�����
��� �����
O�
���	���� ����������$��������
�
���������	
���
���������������������	�
�	�������
�
����L��
���������	
��� ���
�����
������������

���������
���	���
������������
�������������	���������
	�������	
����?���
	���
��	
���	��
��������	
��� ��������+����
���� ������

����	9��	
������	����	?
��	
��
����

������+���	
�	�	�������
��
����	�	��+����
�����������
��
�����
	�	�����

*
���	�������

���>��	��
����	������
��������	�
����	���	��
��������
���

���
�
�����������������	�������	
��������������������
�	�����

��	�	
��
��
	�	���



�


������ �����������
�������	�������	
����

����	�!�A�����$.%%C+� ��	�����


����	�!+�����	�������	
����
�	��������
�	��	
��+�����
�������	�������	
����
?���
	�����
�	��
�����	��
��!���������!������	���������! ����	���

��
/
�����+�������	���	�!����	������
�����	
�����
����������

<
�����	��
�	������
�	
���
���-�����
�+��������	���
�������
�	���	�������	
����
��
���	�������������������	���
�������
���

���-�
�����������
���
	�!�����
	��
������������������
����������
� ����-���	��


��	���	
���	������	
����
�
����������

�����

����
��
	���	��	�
���Y�����	
	�

'>
�������
������	
��������
�	9
�����	�������	
��	��	��
�������<
���>������
�����>
������
������
��+��������	����������
�	
���
���

����������	
����
�������	
��	������
	���!�	��
���������������	��
�������!��
��
�����
�������

���
������A����/�	�"�����	����������
�
�����
�
���	���
���	��������	�����
�	���
���
��
����	�!��
���>
�����C���������������	���
�
�����	
������
���	���
�
���

����
���������D�

�����	��
��!�����!��
�A�<�	����	��� �	��������

�����	
���C�

'>
������
��� ����������
������O
	����������	
��
���
�	
	��+�

/����	
	���	
��

���
������
�+�������
	�	������ !�����	
	���	�����
	�	
����-	����
������
�����
 O�
�	�����
�
�����������&

����
���������������������+��
�������������/
��	��������������������	��	��
	�!�����
�-�+���-	���
����������	��
��
����	/
�	����������	�������
�
��
������!����	�����	���
������
��	����
��������������
�����>	��	��� ���	�����
�
�	������
�	
��	�
���	����

����
����	
�����>����	���
������
��	
���
���
	�!+���
������
��


��	���	
�������� �	
�����
��+���
���
�	�������
-�
������������
������	�������	
����?���
	���
��	
������	�� ����
��
�
�	
�����������������	
�����!�	��
������

��	�����	
����
��
�	������
�	
����
�
 ��	������������
����	��������	�� ��������
���������
����

�!�����������	�������������
�-�

��	�	
��+��

����
�����������>	��	���
���
�	
��������
����
������
� ��������������������	
�/�������)	���������	����
�

��+�
���
	�	�������������
�-�+���������	�������	
����?���
	���
��
����	/
�	���
�������
����>	��	����
�	
���������
�	�������
��
����	�	���

����
�

�	���

�	������
���

<�������������
������	�����	���	
��	��
��������	
�������
������������	�����
�������	����	�!�
���
�
��������

-	���	��
��������	
��������	��
������	����+�
����������	�������
��

�	���
�������>
������
��	���	���	
��	
���	���� ���
�����
�������1)3�+��
����	�+��

����
���������+� ��	������+������
������
	���	���	
��+�����
������
����������������
�/�
�����������
����	9��	
���
����	�
����	���!�	�����	���	�������	���
���
��
�	�����
�����+� �����	�������/
�	���!�	�
�������

����

����>	�!������	����	�!�
���
�
���	���� �����������#�	���� �	��	���
�������
������+�����
	���!��	�������
�
��
���	���	�����S
�	�����
�����D�����
	���
�����������

����������@� ��������
�������� ��#�����!��������
��
/


�����
������	���
���
��
�	�����
��������
����������!�
�������
�
����$��
����
�����
���	��	����	?�����
���������� �	��	�����
��	�	�	���	����+�$%&'$�



��

	��

���
�	�������?����,
����%
�������
��%	�	��������������	
���
�%�	�����
%������"��	�	����%	�	���������

��	��	������?������	�	
��
������������

�����	
���
���������������
	���	?
�?��/
	���+�����
�	�������
�
���+����������/
�/���/������
������
��
�	�����
������
�������	
���������	�	��
�� �	��	���	��
	�	��������� ����������*�
���>
������
���-���
�	��
����� ��������
������ !��>��
�	��+�	����	�!	�������������	�/
	���

�W	
��������!����	��� ������������
�����+��	�	���	
�+��������	
������

������

	
/�

�
�	
��������	�
��������
 O�
�	�����

�����
��
�	���������������	����	?����������� 	�	�!������	�-�����������R�
�

	��������

�
�	
��	����	
���
��
�	�����
�����R��
�	
!�	�������	
������
��	�������	���
���������	
�R����	
	�����������	
�������	��R�?���
	��R�����
��
��
�
�!��%�����>�������
���

����������	
�����
�	
��
����������������	���
	��������������
�
���������>���	��
���

:
������
	?
���!�	����������������
��������

��+��

	
/�

�
�	
�����
	���	���	
�����	����	
��+��������!+��
�	
!�	�������	
��������	�������	��+�
�� ����������	
�������	����������
�	
�+�

��������?���
	���
���� ���
�	�����

�������������	
�+�������
��
�
�	����
���������	
��
������������������
	��������
�������

����

��������	������
��������@1�%�	��������-��	���
�������	��
����	9���
 !�$%&'$�(�&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!+��
��������	�������%	�!�

���
�����������,
����:�!
���%
��
	��
��%�	�����%�����+�	��


�����	
��
�	������!�
�������������
����	9��	
�������
������������	���
��-�
�������
�����>���	��
��+���	��

��������	��������
���>
�����+������	��+�����
�-/
	��+��� ���������
�	
!������
������
������
�
���������
���	
����
�
�	�����

�������������	
���
��
	�	����������	
	���	�	����$���� ��#�����!����-���
�
	��
�������������������	�������	������������������

����������������������
�
�����	9�����!�
������

�
���	
�������
���� 
��������
��
�	���������������
	����	?����������� 	�	�!������	�-�����������R��

	��������

�
�	
��	���/
�	
���
��
�	�����
�����R��
�	
!�	�������	
��������	�������	���
���������	
�R�
���	
	�����������	
�������	��R�?���
	��R�������
��
�
�!��%�����>�������

���

����������	
�����
�	
��
����������������	���	��������������
�
��������
�>���	��
���



��

����:�����	���
�
-�����+�<����I+�8
�
��
���������
�
���(
�
�
�
���
�"�1"
��
�
���(�
�%	���
���������
���

��%��	
��_�,./@*/�I��+�*�

-�
���'��	�
������$���	����+�*�

-�
���
�������	
��<�����
�������I+�1�����
�������%	����'	�������1"
��
�
���8%�"������-
�"���� �

�������	
��<���+�,���	���
��=�%�+��	��������1
��� ������I+���������� 
����
����

�/�� ��
����

�����+�,+���
��+�4�P��
��-	��+�'����B+�S�����
�	�	
����

�
�!�
��
�
��/�
��������
�-��	�����
��
��


/����������D���������
�"�.��
��� ��
����+��
���

�� ��+�)�P�4���+�4����E+�S)
����	���
�	�����
������	��
	�	�����
����
���� ���
�	������
������
��
	������	/�������!�����D+�+	����"
�����'�9������
�
����
�
���
�"���
�
�����
���D �3�"�1��%
��
(���
����'������������%�"�
����.�	
�����'�	�#	�
������������� �3'%=+�:	���+�I/���3
�
 ���
���E+��	������B�3
�
 ������I+������������
�
��
�������
�
�����L�G�GGIH�������

�����+�*+�*�������+�*+�%	�

+�=�����������B+����
�
����'�����
��#	�
���,�
��
�� ,
�������-+�
,���	���
��=�%���

��	-��+�0����I+�!��
����
�
���(
�
�
�
���1��
����8	���
�?��%��
	��*�
�

�
������
�����
��(

���	�
��
����
����� �$%&'$+��
���

��	-��+�0�����6������	�+�)����I+�&��
������	��������
�
�����
"(
���������
�
����'�	�����'����
��
����	������
����
�
��������

�
��� �$%&'$+�&

���)
�����������
��*����	�� 	�	�!+��	�������
1
��� ������I+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

��������15�'���������I��I��/
%3.�B�&)X%�	����X"
��:�������

�!���+�;����I+D$�������	
��������	����
�����
����� ����������	
���
�
�	�����
�����D����
	�������
�"�
#	�
�
$
�
�� �����+��
��+�������B/�G��

��������4+�Q��9
����P�.����	���;����B+��
�
�
�
��������%���	����	�����%����
��"
�
�
�"�
���	�
E
�
��
����
�
������
�� �,
����"��
��
��$���	����+�,���	���
��=�%�

�	
-����+�;+�=
�����=�P�*���������	���=����I+�1"
��
����
�
��������
�
�����
����'�����
��+�&
��
��
�����
���1�����+�/����
�
���(
���	��+��
�������
	���+�	�����
����'�	��
�
"
+�%����	���.
�	
!�

"�����
��1���
�-+�3��
���
���-���!+�Q�P�����	��+�:����F+�%	�	�������%�	�����%�������@� ���*����	�� 	�	�!�����)�
 ���

'��	�
��������)
������
�+�"
�������+�&
��
��
���-��!+�Q�P�4���+�4����H+�S&

����
������������������
����	���
��
�	�����
������	��)�����!�����

����@4+D�@� ���*���	��+��
��GF+��
���+�������FL/��BI�
���-���!+�Q�����������I+S%	�	�������%�	�����%������������
���
��	���	���	
��+��
������
�������� ���

�����	��D+�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��
;�������I+�������������
	�
>��
��-��� �	
��	
����
���
���� ��-���!/�
��
����/O�����I����

�������+�"�P�*��O	
+�=����E+�������"������
��+�.��	�
��.�����$�
��A���C
%=:�"��� 

-+�/�
��
��&%�"�
��L��	�����F�1
��� ������I+��������
������ 

-�
����BE
%��
�	+�4����E+�S%
����	�	���%	�	�������%�	�����%�����D+��	������"�
�����������������
�
����
�
���


�"���
�
�����
�������'�	����+�:	����I/���3
�
 ������E���
%	�!�:�!
��+�������
���%���	�����
���������	
�������
�
���
��������	�" ��	������B�*����� ������I+�

�����������
	�!��!
���

������	��	
���	
����/
	�	��/���/	���
�����
%�	��������	��
�����L+��	������B�3
�
 ������I+������������-�	�� �����	��
����
%�	�����<�����@�����+���
�
���8%�"�+��	������E�3
�
 ������I+������������
�	����������������
���

�	��	��
%�	�����<�����@�����+�����
����
�
�����
����1��

���+��	��������1
��� ������I+������������


�	����������������
����	��	�����
 ��/
�	����/
�����/���	��

%
����/:
��
�+�;�����������I+��
�
�� ���
�
�����
����
�"�(%��
����������	�
��� �3'%=�'��	�
��������

,
�-	���.������1d��G�+�3'%=�.� �	��	��+�.��	��
=��-��+�*����G+�@� ���'����!�@�������)�����
����)���'�	��	
���	����	���:���/
	�	����
�	
	����
����

�����	�� �����������$���	������
��)�
 ���'��	�
��������*������	���A$)'*C+�4�������
=��-��+�*����E+�S$��
����
��
���� ���
�� 
����������������������	�	��������	���
	���	?
�����������/

	��������
�	
!��	�
���	
��D+�+	����"
�����'�*���	�
�
��
��.�����
%�����#	�
�����	���
�"�
�
	����(
�
����������
��������'�	�.�
�����
�"�+��
�� ����-� �+�G�<� ����!����E�

=
����+�=+�Q���
!�;�P�*���������	���=����I+�S@� ���=����
����������$�����	�������'>����	���"	�-D+�
����
��1��������������	������
�
���	��
�����"%��
�� �@�	����1��	
���$�������	
����*������!��
��
=	�������"���
�	
��*�
�����	��+��
���

=
������=����I+�S����	���%	�	����
��%�	�����%�����N��������!�	��
��@� ���)�����
����)���
'�	��	
���$�����
�	��D+����
	�������
�"�#	�
�
$
�
��+��
�����+��
��+��EB/�����

'

�!�����:��-�����
�+��
	����8
�
����3447 ��	������E�3
�
 ������I+�������������

�!�������-��/
���
��

���

�������
��X�

�������*����3����6
������!%�� 
�:��-���X���I�����

)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!+�������8�+	�B�����
�
�
��+��	��������1
��� ������I+������������
���
��	���
����



��

)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!����I+�����	���'�������8��������8
'�������.���
����'��������'�	������'�
����+
	�
����������#�
��"��
�
����8	
����	���������
��������
�
�����
���+�@�	����1��	
���
3�?
�+�)�������

)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!����H+�!
��
���1"
��
�
����������������� �)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!+�
,���	���
��=�%������������������ �
���.�
O�
���<

��X������
�	�����
�	����X�� �	
��	
���
�����

)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!����I+�8
�
��
���1"
��
�
���1��
��+��	��������1
��� ������I+��������
�����������
������
����<	����.� �	
��	
����������	
�/�
�	
������

)�
 ���'��	�
������<�
	�	�!����I+�����
�����
	�������8
�
�
�� �*�����
���
���%	���
���+��	��������
1
��� ������I+������������������ �
��

)�2�����%
�����	������H+�&���&����P ����%��

���	
��(
���
��+�
���**E*?+������:	���	
�*���+�
�
�
�a�

Q�����	��+�*����I �����1"
��
�
���8%�"�
������"��
��������������E34A3�@�
��

��
	��
����%	� �
)��������
�+��
��+��	������F�1
��� ������I+���������������������
��
���-�	���
���
����������

Q�#+�*�P��!���+�;����E+�S*���
��	����������	
���
�%�	�����%�������,�����
����
��3�?
	���
=����
���������	����
�ND�+	������"�
���.1�1��%
�����'�	�����3445�9�����������2��*��
�
����
-
�"���������������8%�%	���
��
���
��
�����
�
���D�=����
������*���	������

	��	
�+�
&
��
��

$%&'$����L+�!��
�������
�����*�
�

�
�� �������������

��/������ ����
���
$%&'$+����E+��
�
���'�	���
�
���+	�����
���1%��	
�

��!��
������	������1��
��������
�
�����
��� �

$%&'$�3
���	�+�:�� 
����+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���
.�
�����%%.�%%.X"��
����$%&'$X%%.X�������	�X���E����

$%&'$+����E����I+������
�����
�
����
�
���%� �����������
������	�"��
�
���%���'��
�������
�������
�������
����
�
�����
���+�������������	
��	�
���
�	����/

��	�������

$%&'$����I+�!��
������	��������
�
�����
"�
�+��	������E�3
�
 ������I+�����	
��	�
���	���>�
���N	�YLHIG

$%&'$����I+�����%�
�
���'�	���
�
���+	�����
���0�����S�
�
�"��1��
����+	�@���3447� �$%&'$�
3
���	�+�:�� 
����+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����
%%.�%%.X"��
����$%&'$X%%.X15X���I�����

$%&'$�*
������	�����I+����	���
�"��
	������
��
����+	�@�����'�>=�.�%���1�

���
�
�� �$%&'$�*
����
��	�+�1���=���	+�������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����%%.�
%%.X"��
����$%&'$X$��	��X%	�	��X���I�����

$%&'$����I+�����%�
�
���'�	���
�
���+	�����
���0�����S�
�
�"��1��
����+	�@���3447 �$%&'$+�
1���5������+������������	
��	�
���?�����	������X���
����

�������)�
 ���.�
�����%%.�
%%.X"��
����$%&'$X%%.X15X���I����

$.%%����I+���������+
��	�'�	�
��*+����,��	��(���
������-%�
��.��������� �/
��	 ����	���
�"�
�	
����	��*�'	
��	%��%	��0�(
�
�
�
���
�"�1"
��
�
���.�	
���
�� �*

�	���:���	����
������
$.%%�B��������������"��
��+�6��	
�+�;��!��F/�L����I+������������	�

�
���
�-��
��/�>�����/
����	���/��B/�

�	�������

4�����!+�%������������I+�S)�����
����������	��	
�� ����	�����
����
 ���
	�	�����������
�
�	����
���	
��D+�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��
;�������I�

:���	�
������������I+�)�
 ���*������"��
���
��&

��������� ���'����!�.
�	
	���A,
�-	���=����C�
$���	������
��*����	�� ���'����!�.
�	
	��+��
-!
�

:
)�������+�)����I+�S:���	����� �����������������������	�-��
��
�	�����
�������

�����������������D�
�	������"�
������#�8������
�
�����
�����
���+��
��+�L����	�����I

:
)�������+�)+����-�=�P�������
�������L+�S�����	�	����	����������	��������	�-��
��
�	�����
������
����������������������	���
��������	
��

������9
���D ����
	�������
�"�#	�
�
$
�
��+��
����I+�
�
��+������L/FL

:
)�������+�)��S:���	����� �����������������������	�-��
��
�	�����
�������

�����������������D+�
�	�����
�
����
��#�8������
�
�����
�����
���+��
��+�L����	�+����I�

:
4	���!�P�%
�����I+�+
���
������
�!��E�
	����������� �6���+�������������
-	���!�

��
�	���/
����	
��

�	�����������!�X�
�X
�� 
�X�

�
�!X ��9	������

:	��� 	��	�@<;�*�
��	�	������I+�S��!
���%�� 
������	����.
�	
!�	���������������

��
������������	���
�
���
��
�� 
�������
������	��
	�	��D+������������������%�� 
��'>�
+����
��
��+��L/�I�:�!�
���I�

:*%$��������III+�(.�*�&
		
�1�#�
H%��8��%������
���
�"����%	�������+�:*%$�$�������	
����
'#�	�!�$��	
��+��	������B�*����� ������I+��������������
	 �����

����
��
���	��	
���
	�������	
���X�#�	�!X	��	
�����

3'%=����H+��������		
��	

�����
�����������
�
����
�
���
����������
���������O�*������*������+�
��������
���
����������	� �!��"�� ������+�.�	�
��
��@�	����	�!�.����+�1���;����!�

3'%=����E+����
	������
���%���������34C4+�ILEI�HG�G�GEI+�3'%=+�.��	��



��

3'%=+�#	�
������������� ��	�����B�1
��� ������I������������
�
��
����

������B���+FFGF+
��X�HGIXFGG�FXFHEEH��FX�X�X�X�+�������

.�������+�&�����������I+�S'����!�

������	
������%3����	��	
���	���� ���

���	���	������@�	����*������
�	�����
��������!�
������1���0
�-�:���
�
�	���������D�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���
.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I+�������������
	�
>��
��-��� �	
��	
���
�
���
���� ��-���!/�
��
����/O�����I�����

.����	�+���P�.	��!+�;����I+�S�������	
������:	�	���	
���,����?���
	���	�����	�� ����
���

���
�
���������	�����������	�������
�	���

����	��ND�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���
.�����
%�+�,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I�

.
����+�)�����������I+�����@�
����'�	���
�
�����
����
�"��������
	������+�Q�	��	
���
����<
�����	
��
,,<+�,���	���
��=�%�

"�������	+�������������E+�S��=�����/%�������+�Q! �	��&	��/%!
���:���
�
�
�!��
��%	�!/*
����
)�����
����)���$�����
�	��D����
	������
��.�
�����R����������� ��
��G�+��
��L+����HGBB�
(�HGH��

"
 ����+���&	��?����:+�P���	+�T����I+�S��	��	����������� ����������������!/�	�������������/�	���

��%=:���
O�
���	����	���%	�	��+D�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%�+�,
����
���-+�:����	����+��E/F��;�������I+������������������I������

���������"
 ���������

"
���
�&��-�
�.����I+�S@� �������������%�� 
��%�	�����)
������
�D+����� �	����������+�1��	
����
%�������
�����
�����	
�"�����
�+��
������

*
�	����+��+�*��� 	�	����P�.���	����������L+�S����6������ 	�	�!�
��)�
 ���%	�	����
�%�	�����Q�9����D+�
���
	�������
�"�#	�
�
$
�
�� ��
���I+��
��+����FI/HG

*	����+�:�P�:	
����
��+������I+�S=
�����
 ���
�	������
�	
!���
�
����
�/
�� 
��
	�	��N�&���
���
����������
������%=:D+�%$*�,
�-	���.�����1
��G+�%�������
��%
������	�������$�������	
����
*���	��+�5��	
��

*����+�1�.�����+�*���-���	+�6��
���+���%����
�+�%�%��
��-!+�*�%����+�=�%��	
-����-+�*�=	��9+�*�
'��
��
�+�1�)�� ���+�*&�Q��	�+�&�Q
�����+�)�$�����+�=�;
���+���.���
��+�1�"��
�	���+�Q�
*���	!���O��+�"�*�

-+�:���!�
�+�%�6���
�+���,��O	�+�Q�P�5������	��=����H+�.��	�����
��������
������
����'���
�
�����
����+�*"�*������H���B+�Q:��������!+�&
��
��

*����	�� ���'����!���
��
�
�!����,
�-����I+���(�+	�B��������������� ��	������E�1
��� ������I+�
�����������������
�-����
��X��
O�
������

�����������������I+�#	�
������	�
����'�	�1"
��
�
����1�����
�����
�
�����
�������
�
�����
������
1�

���
�
�� �$=*�,
�-	���.�����6
������I�1
�F�B+�$���	�����
��=����
������*���	��+���	���
��

��	���,
����1���
�-�A�,1C�*�'��.�	�
��������
�
�����
��� ��	��������3
�
 ������I+������������
����	���
�������	�����
�	�����	��
�����	
��
�	�����
���������E�H������

@1��IIL+�#��&	
�@���+
��	� �����/�	�"����'�	��������������
���+	
�	
�
���'�	�����3A�������%	�+�
�	�������1
��� ��+����I+���������������
������	��
� �����	���������

@1+�'�����*���	�+�&
���	�%�"+��	�������1
��� ������I+���������������
������	��
� �����	����
����

@1'.+���
�
�����%�	
�������	����
�
���
�"�(%�
�
�
�
�
��+��	������G�3
�
 ������I+�����������������

���
�	������������=����������>N�� 	�YFGI�

@1'.�����'

*�
��	�	������L+��%
"���������8
�
��
�����(�+	�B����+�@1'.�"	�
��%�����+�
=�����-�

@1'.����L+�����
�����
	��������%����������=�����
	�������'�	�"����������+�.�
������
.����+�:����+��	������E�*����� ������I+�����������������
�����
���
G����
���
)'3/GX"��
��X<���X������

@1<%%%����H+����
��������������(���
�
���+	�B�������
������%�����8�	��I��(E+��J�?�	�
���
4C+��	������G�1
��� ������I+

�������
������


�	���@���:����������<	��*�
�����@�3%;&$MF�BQ'3MFI�,I4:4E;LF:�$�
@1<%%%����H+����
��������������(���
�
���+	�B�������
������%�����8�	��I��(E+��J�?�	�
���

4C+��	������G�1
��� ������I ������������������
�� 
�

����#�	�
��.==X%3.�*�����
@1<%%%����H+�����#�8����	���	�
����%
"��
�������
��%
��
������	
���'�����
���
���	��	
�
���

�'������	��
�
�����'�"��
�
���A=6�+:AA+�@1<%%%+�<%%%�*�*������H�I+��	������H�1
��� ���
���I+�����������


�	������
��
���

�����H�� ���������I�����

@1<%%%����E+����
��������������(���
�
���3445�
���	
�' ��	������H�3
�
 ������I+�����������


�
	������
��
���

���� �	
��	
����EX
��X	�X �	������

@1<%%%����E+�*����������
�"�@�
��

��K�������
""	������
�
�����
�����
��%�"
��+�@�	����1��	
���
3�?
�+�)�����+��	������I�*����� ������I�����������


�	������
��
���

�����E�����L������

@1<%%%����I+�S1��	
����!�����
��	�����	�	���	
���
�	
��� !������
�	���

����!�.���	��D+���
���E�
��	���:�3; ����%��"�.�������.���
���1/�E!�1�<:3+�@1<%%%+����
��
��+��/H�
1
��� ������I+��	������E�3
�
 ������I+������������


�	���?����-!
�
X��
�


������	
��	
��
�����H�	�� 		�����I����������

@1<%%%����I+�S"��
���
�������
�-��
��
��
��
����	�	�������
�����������
���	�	���	
��	������
���	
����������
�
�D+�<%%%��,)&%�����I�%".��+�+	����"
�����'�����8
'�������
�� �1"�-���
/�	�
����	�%���������E��	�������	
�
���
��
���%�"�	������������
��+�@1<%%%+��
��+��I�



��

:��
��/�E����	�����I+��	������E�3
�
 ������I+����������������


�	������
��
���

�����I�
����
�B�����
���������

Q�	��	
��+�=�����������I+�*����������
�"�8
�
��

��8���������
""	������
�
�����
����1��#�"
�� �
@1<%%%+��
����

@1<%%%+�������

��&
���	�%�"��8%�����,���'������������
�� ��	����+���1
��� ������I+�����������


�
	���������	��X �
-��
����

�����	
�� �
-��
����	������FGI����

@1<%%%+�������

��&
���	�%�"��D�����+	������+��	�������1
��� ������I+�����������


�	���
-!
�
X��
�


��	������EF������

@1<%%%+�������

��&
���	�%�"��8%�����,���'������������
�� �1	�
����3���B���
��+��	�������1
��� ���
���I+�����������


�	���������	��X �
-��
����

�����	
�� �
-��
����	������FGI�����

@1<%%%+�������

��&
���	�%�"��8%�����,���'������������
�� �1	�
����C�+	
��
����+��	�������
1
��� ��+����I+�����������


�	���������	��X �
-��
����

�����	
�� �
-��
����	������FGI����

@1<%%%+�+	�B����A5>C���(���
��
��!
�"@���(���
���������	��
�"�+���	�����	
�
���+	�B����+�
�	��������1
��� ������I+���������������#���	�!����
�-�

��������������
��

����
O�
���F�F�
:
���� ��V��.==����

@1<%%%+�+	�B����A3>5���Q%�$����
�������	����"��
����
��8
�
�
���&
��
����
��
�����"%��
���+	�B����
_��	��������1
��� ������I+��������
������


�	���.�
O�
���=��=16/%@4��EBFG��H��IE��	��

@1<%%%+�(����"����
���'�	���(�+	�B����1��
�
�
��+��������
������


�	�������
�
�
�	���
.�����
�
�
�	���	���>�����

@1<%%%+�1��%����( ��	�������1
��� ������I+���������
������


�	���� 
���	���>������
@1<%%%+�+	��	
�����'�1��
�
�
��+��	�����F�1
��� ������I+��������
������


�	���

.�
������3��
�	�	�	���	���>������
@1<%%%+������/���+�
�'�	�+��	�������1
��� ������I+������������


�	�������
��X�
	��
�������

	�����GH�B������
@1<%%%+��

	��
���	���	��	
�������
��
��� ��%���	
�
�
���
�"�
"
��
�
��������
�
�����
���E�%�E

"�	��
�"
����%���	
�
�
�� �
"
��
��������
�
�����
���+��	������G�3
�
 ������I+�����������


�
	����������	
��� ���X������X	���X�������	
��	�����FHFF������

@1�Q� 	�����IIH+�1��#	�
�
$
���/�	�"������
������	�����-%�
��.����������+�Q*�FE��IB�'+�3>�
���
@�	����	�!�.����+�3>�
���

@1�Q� 	�������G+�#	�
������	�
����*�"�,���������%
��8�%�"
�
���
�"�8
��"����������	�+�
@1�Q� 	���+�1�	�
 	+��	�������1
��� ������I+���������������� 	����
���

������
���N�!��	�Y�IP
��	�Y�BP
	�Y��HL

@1�Q� 	�������H+�.�
����'�����/�	�"2���
�
�������	� �344;6344<+�'�����
��+�&
��
��
@�	����1��	
���.
�����	
��=	�	�	
�����L+�=��
�����	
�����*

	���*���	��	
�+�=��
�����	
�0��� 

-�

���L+��	�������1
��� ������I+�������������������
�����������
�����	
���
��
����! ��! ���L�
����

@1�Q� 	�������E+�.�
����'�����/�	�"2���
�
�������	��3445E3447�-
	���
�%���
�
��+�'�����
��+�&
��
�
@�	����1��	
���.
�����	
��=	�	�	
�����E+�/�	�"�#	�
�
$
�
���+	�������������344<����
�
���

+��%�
�
����
�
�
��+��	��������*����� ������I+���������������
���������
@� ���"�����
��*!��
�	������I+��
�
���
�"���
�
�����
�����	�����"
������
��%	�����
���"
+��	����+�

�I�*����� ������I+������������������I������
,�
-��������:����I+�S.��-�'���!��	����&��D��<�
��	������(�����,	�D+��	�����
�
�� �*�!�*�/�	�"�

����	���+�'��
��
�+��L�;���+����I�
,��-��+�)�P�4	��+�=����E+�����-������
�����������
���������
���
	�
���
�"���
�������������
���������

��

�� ��!�.� �	�����+�1���0
�-��
,�������+������I+����� �	����������+�S����$���
��
��%	�	���	��%�	�����%�����D+�	��\$1*'"���334�

�$�&']+�\$������.� �	����+�&

��	
�]
����,
�������-�$���	��������E+�S%	�	�������%�	�����%������%
�����@�����%�� 
��<	���
���
��@� ���

�����D+�%
���&����	���.�
����+�����
�������	�+����*����� ������E���
����,
�������-����I+�S@� �������������.
�D+��	������"�
���������
��
��/�	���������+	��	
����

1��
�
�
��������&%�
������
���'�	�+�1��
�"�+�1��
��
��
��������,� �,
�������-+������-
-+��B�
*����� ������I�

����,
�������-����I+�8
�
��

��.�
�%���'�����1"
��
�
���8%�"��	%���8%�" ��������	
��<����
�
���+��
��+��	�����F��1
��� ������I�����������G�H������
��
���

��	������=

�
�<����E�IX<	���
	��X*�����X
�X���X�<�<X���X���	�	�����	��X�<�����

����,
�������-�@� ���@�	�����I+�S*����	�� ���%	�	���.��������	�+�%	�	�������%�	�����%������(���
)�
 ���=	���
��	
D+�+	����"
�����'�1��

���%������
�
���
�"���
�
�����
�������'�	����+�����
,
�������-+�,���	���
��=�%+�*����� ������I��

T����	+������L+�S$������	���'

�
�!���������)�
 ���$���
���
��%	�	��D�)�%	�
���'�*�"%��	

��������� �
�
����+��
���+�����/H�



�	

��������	�
�
�! ��
�
�����	
���
�����
�	
��	�

�	���X��
	����:������	
�

���

)��!�&�����
� @� ���*������!�&����� ����
1��
!���
� )�
���.���	����+�'>�
��	���*�
��
�+�*����	�� 	�	�! %Q�:�Q	��
*�����=
  � *��	
��)�
���.���	����+�$������	���P�$��������
�����

)
�������������)�
 ���*���	
��
<��
��%
��
���	
�

.�����'���� =	��
�
�+�)�
 ���*������!�����.����	�� )�������'��
��	

:��-�%�������! =	��
�
��
��*������!+�)�
 ���)
���������$������! $�:
=���.�����Q
���� Q����
��)�
�"	�-��"�����
�+�%
��
�����%�	�����

%�����
:��	
��"�

Q�9���)���� .����������	�
�!�*���	
�� .�	
�,�����
���%

����
*������=��	� Q����
��$�����:���������+�%
��
�����

%
����	
��	
�������)
�������������	��
*	�����

���>�,
�� *��	
��=	��
�
�+�%������
��)�
 ���$������	�� ,
����'

�
�	
�<
���

�	
��	�

�	�����
��
���	��;���	������
�

����!������
)2�����:�	���� *��	
��@� ���*��
	��	�� %	�	������	��
�
<
��������	����� %��	����+�"	�-�:��������� ':$
�����:��9 <���
��A<
�����

/
��	��$.%%�,
�-	���)�
���$$$C '��
�����%�	�����<
�����	
�
*��������Q�# *��	
��<���
�+�%�	���� $$'=
.���	
	��"
���
�
&��-�


=����!�=	��
�
� $���	������
������*���!�
��*

	��!�����
'��	�
�����

"������"��������� =	��
�
� ;����������%�������
��%	�	9����	��
����=��

��
!

*���	�"��������� %
/<
����� ;����������%�������
��%	�	9����	��
����=��

��
!

��
�!�
�� @� ���=����
����������<	���
��'>���� :���	/��������3����	9��	
�
.����%����	���� =	��
�
�+�)�����

����
�	
��.�
���� ���	�����'��	�
������$���	����
;� ��������� @� ���*������	��+�<
���	���.������ ����1�>��.��
�	
�
"������� =	��
�
�+�)�
 ���=	�	�	
� @1�Q� 	���
;
���*
���
� .�	�
	�������	�
���
�����'>�
��	���=	��
�
�+�.
�	
!�����

.�
�����
@1'.



�


��	
����

��+��
�
�	�-�Y�����
	���

�
������!���� �!������
������
��������

��
�!�
�� *��	
��%	�!�=�
	�	
��:�-�� ���>����	�+�'�!��
)�����
�6��

�
��
� '��	�
������*�
�����!+�'��	�
��������*�
�����	�� ���
�Q
�	9
���+����9	�
1���
����
�	���� %	�!�%
��
	�
� %� ��%	�!+�.�	�	��	���
��
�!�
�� *��	
��%	�!�=�
	�	
��:�-�� =���	���+�'�!��
.�)���
��� *�
�����!�A%
��	��	
���C 4

�	�:��	
	���	�!+�$��	�
�����
�*��-���� �
�	���Q���+�'��	�
��������:���������+�'

�
�	
�

=����
����������.����	���=���������
:��������&

���:��	
	���	�!+�
*
�������	
�

&�	��&
��!����!� =	��
�
��
��:��	
	����'

�
�! :��	
	���	�!�
��M�������
+�:�>	


:��

�=���.���� *�
�����!�
��*����	�� ���=����
����� :��	
	���	�!�
��M�������
+�:�>	


'�����4��� =	��
�
������.� �	
�Q�����+�*� /=	��
�
������

'��	�
��������:���������
1���
��:���������!�:���
�
�	����
:��	
	���	�!+�*
�������	
�

:��)��
	� '��	�
������*�
�����! .
��
�������+����9	�
����
����
��a :��	
	����.���	���� .�� ��+�:�>	


�����6	�������&��� )�������=	��
�
�+�����
!��
��'��	�
��������.�
��
�	
��

����*����	�� ���=����
�����
.�� ��+�:�>	



%���
��%��9�6	�������� %

��	���
��
������<
��
��@������'������	
��@�	��

����������
!��
��'��	�
��������.�
��
�	
������
*����	�� ���=����
�����

.�� ��+�:�>	



%����	��$����	��� *� �	��
�
��
����������
!��
��'��	�
��������
.�
��
�	
������*����	�� ���=����
�����

.�� ��+�:�>	



�������.
� Q���+�.���������.�
������=	�	�	
� M��9
��%	�!+�.�	�	��	���
<�����	-��"���
! '��	�
��������.�
��
�	
������,�����:��������� M��9
��%	�!+�.�	�	��	���
=���=	�����
������ ����

%
��	��	
����A$�*C "�O-
��:��	
	���	�!+�$��	�

"
 �����
-����	 =	��
�
�+�*':�*� *���
�����8+����9	�
�����1����*����� %
��	��	
����A$.*C *�	����:��	
	���	�!+�$��	�
�
���!�*�����
 *�-�����	��=������A%	�!�:������C *���-�����A*
�
�%	�!C+�$��
���	�
*��������� %
��	��	
����A$�*C *�����:��	
	����%
��
���	
�+�$��	�
������������! %
��	��	
��� ��	��
�	������	�:��	
	���	�!+�$��	�



��

�L�� @1<%%%����I+�S1��	
����!�����
��	�����	�	���	
���
�	
��� !������
�	���

����!�.���	��D��"�������������������	
�����
��
��+��/H�1
��� ������I�1
�/������1
���H+��	������E�3
�
 ������I+��
����������


�	���?����-!
�
X��
�


������	
��	
�������H�	�� 		�����I����������

�L�� .����	����P�.	��!�;����I+�S�������	
������:	�	���	
���,����?���
	���	�����	�� ����
���

����
���������	�����������	�������
�	���

����	��ND�+	����"
�����'�����8
'���#	�
������
	���.�����
%� �
,
�������-+�:����	����+��E/F��;�������I�������������������I������

���������.����	�X����	������

�!/������
����


����

��X�
���j��?��
�

��@���	
��H j��?��

��	
���	����@X���
�H j�����

�	����_����@/���H�=��
��B���¥������
��
������
������
�����
����
����
�
�����=¦��@��%�H���������������$_���������%����
���
�����
���=¦��
@��%��	�
����%�
���������=�����
����__[§��
������
���
������+����������������
����������������
���%�%��������
������
������������
�����
��
�������������
������*�������
�����=��
��B���¥�%�����%����
���J�������
���F�*���������
�������+���
�%���G$���
�����#�*������%�*�%��=�+
��
������
����
�����������%�
�����%���
�����������*������������
�����
��
�����
��
����������*������
�������H�������������������
���%����'���

X����$��
��	
��@X���
�H j�����

�	�/_��/_� ��@/���H�x�%������U��
�����
���
�����%�����
���
����%�
�������������x��U�%�������
����������������%�
�������~�G���%%����
����#�
��
���
��������
�����^H_[[�����#�
��
�<'�¨��Z~`����
����R@�������
������x�%������U��
�������������
������*�������
��H�����%����
���
#����
�%%������%�����������%��+
���
���;#����������
������!�����__[�
���[[[�
�����
������%�
����������
���������%���
���������`���x�%��
����U��
�������
��
������
�������
�����������������x��U�%����
����
�
�����	�������������Q���%��_~`����
�����������%����������%��������#������H�
�����������������*�����
������*�������

j��
���������@X���
�H j�����

�	�� _�/�_����@/���H�@��
��B%���¥����
����������%�����
���
��������
�����x��U�%H�����
�������
�%����
���=
�
�����F�������������=�%��
{�
��G_��'�¨�@��
��B%���¥����%���
�����
����
���%��������
����%�
���������H�������
�������$����������%�
���H���
��������%�
�������$�~���%%������
@��
��B%���¥��������R@���������
������$�~$G�F�����X�[[�Y����j=R����H�G~�X�[[_Y���������*��
����
������$��`������?Q?����[�G~�X�[[$Y�����
J��������������������
���#��
������*�������
���X^G`YH���%%�����#�����������X$$`Y����������
���X$`Y��@��
��B%���¥���
�����
���#��'�����
����#����'��������*������%%��
������������������*�������%�*�
�������G~���
�����#�*������%�*�%��J���%�'������
������6���������
�������
���
��
����*���������������
���Z�������
����
�����
�*����������
����
�
���$��

�����	��
��@����
H� j�����

�	���_���_����@/���H�B%�+������H�\���
��
��
������*����H~[[�'�¨���
��������%�
���������
������H�$_�����*����%������'����J���
���������
�����B%�+������������*�������
����+����
���
���J�������+����
���
�H��������
����
��
�������������
���
���H���%%�������
���
�������
�������

���B%�+���������*����
���J�����
�����#��������#��
���	���
���������
��
���Q��
�����'��	�����
�
��
���=��
�H���'��\��������B#��v����
x���
��
���\��
H�����
��
���{��
H�
���*��
�{��
����R����
���J�����
������������
%��������[�'�%���
���H����������
��������'��������
���%���#�
��
����\���
§���������H�������
����G[`����\���
�§�������
���%�]���H����������%�������
���
�*�
���H�
�+
�%�H��������%H����%H���
�%�����
�#�����
�����
������G��J�����������%����������
����
������
��%����
�����B%�+������§�����������F����%��$[`����
�����
�§������%�
����%�*������������%�
�6��

�����

%����
�H�������%���~`����
�����
�������
�*�����
���%�#������'�
H������
�������%������%�����
�]����������;�[`��j����%�����
����
���
���%��%������������~;�_�������%����~�

+���
�
���@����
H j�����

�	����=_�=��@ ���H�R�����
�����%���
���#�
�����
���	���
���������=�������
���Q�%�H�
��
�����
����#�*������%�*�%��^��R�����
��
���������������*�����������������
������H������
��H�]������������������%
�����?����
������%����$~�������
����
���%�#���������X��������������
����������'���H����������������H���
���������%������]�����YH����%��������%
�������%�����~�������
�����R�����
�§�����������������'���
���
~
�����%
����
���*������
�����\���
�X�[[[Y���������
������%
����
����
���������\���
���*������
������
���������R@���������
��X\©~H_Z[Y�

:��Y�
�@�	�
�H j�����

�	�� _==�_=���@/���H�F�
'�
����
���G
��%�����
���
�����
����
�
�������
���
�����
����Z
��%�����
���#������%�����
�������?������?
����
���'�����������
������%�������
��
�����������
����������#���������������[[^�
���[�[�����*���������%%����%�������
��������������
��������
������������
�������
�����
�H��%
����������
������%����%����������
������%���
�
�����
����F�
'�
����%���
������
���#��'�����
���B
��F�*�������
Q�����F�*����
�����%�*�
��������$G���
����XG$_����
Y��#�*������%�*�%�

��
����@�	�
�H j�����

�	�� _/��_����@/�� H�=���%�����
�������
�%���
�����
����
�
������������%�@��������J�����������%�
������������
���������B���;
\��������¢�����������%��H������������
�����%%��
�����������
��#�
�������
���������
���%
���%������H���'�����
���%���
����
����������������*�����
#���
�����
��%���������
���������
�;���
�����%������
�����%
�
��������H�[����
�����#�*������%�*�%��Z��������������������������H�
�����
�����
%���
�����������������������'�U����X���
�6��'��Y��J���������
���*�������$���%�������������������������

��������������'�����=���%������#���
�������H��������������������
��
�������%����H������%%������
�#%����
�������%���

J
����
�������
�@�	�
�H j�����

�	���_�/_����@/�� H�J�����������%%��XJ�����Y������
��
������
���#��'�����
�����*������*����
�������
������
�����
������?��������
���
�
�
�����J���%�Q�����J��������������
�����
���������������������#���
��������������U���������

���������
�����������������%��
����%�����
%�����
�*������
���
�������'��������=�
��
����
�����*�������%�*�
��������Z���
�����#�*������%�*�%H�
�����
�����%����%����
��J�����
�����
�����
�
�����
����
����%����������������%���
�������������#���������������[�[�

����
�@�	�
�H j�����

�	��/_���_=���@/�� H�B
�����%�*�
��������$���
�����#�*������%�*�%H�
�����
�������
��
����G���%��������
������
�����
���J��
��F�*����J���
���������#��������
�����
��%������
�+
�%���������
�����H�����������

����������%������������
����H��������%������
���������
�����
���������%�
������
���%�����#����������
������=���
�������
������������
���������
������%�U����R@�����
����
������?������
����~`�������[[�;�[[Z���_�

����
�@�	�
�H j�����

�	�����_����@/�� H�v��������
���%�����
��������
��
�����������
�����
���?�������
�
�����v���%���?
���+
��������
����%�
��������������
��
������%�
���������~���%%�����?��
����������#�
������__�������[[��v�������
������
����%�
������������������#���[��_`�Z[��J����
����
�����
v���������������%�������
������*�������
��H�����������������$$�Z`H���%%�����#��
������������������X���$`Y�
�������
��������������
����
X�_�^`Y��������
���������������������X�~�_`Y���������
���
����X��_`Y��?
���������
���
�H���
��
������
������
���������������������%�H�#��������

��
���{��
�#��
���B��#�������H�����#����
�������
��
������
��J�����
���
�����v�����%�����
�����%�*�%����*����
��%��;%������%�*�
��������
��������������
������H�
�����
���������%��*�%����#%��
���������������������%
����������%���
��������H������
����H���*��H�
��
�������+������%����
��
���
����
��������
�#%������'�����������H���������
���@�������F�*��H�
����������
��������������
�����
��

����Y��
��@�	��	��
�H j�����

�	�������_����@/���H�=���'��
��X=�%����
�Y����%���
������
������*�����������
��%���*�H��
�����%�*�
��������[_���
�����#�*������%�*�%��
J�����
�����������������������������GG�'�¨����������*�������
��]*����#;���
���
���x��������
��
���\��
�#��
���x��������=�%��F�*��H�
���%�����
�
��*��������*�H�
�����
�����������
����*�����������H�������
����
����
�����#��������������������%�����
��#��'��Z��

j������@-��
��H j�����

�	�� _���_��� �@/���H�@��#%�����
�����
����%�
�����������'�����
�����
���������R@��	�
�%H�
�+
�%�H��������%�������%��
����%������
�����
�����%��������
������������������
�����
�H�����������
����������+���
�%��Z[`����
���%���%����������J����R@���������
�����@��#%������_H~GG�
X�[[[Y�

`����
����@-��
��H j�����

�	���=�_ =��@/���H������
�������
�������
�%����
��������������
�
������������
���
����J�������%�
�������
�����
���
��%���
������
�
~_^HG~[�X�[[~Y����%��
���������	�
����%�
�������H�
�����
��%�����
����	�+���H��
������
�_�ZH�[[�X�[[~Y��J��������%�����%�
��������
�����
���
��
�������Z`�X�[[�Y��Z��J���#�%'���������
�����������������������
���
��������������
������X$�`YH����%��
�����������������������������
�
����
��X�_`Y���%%�����#�����*�����X�Z`Y�
�������
�X��`Y�]��������������������X��`Y��	������
���������
������
��������
�^�G`�����������
X�[[�Y��Z$������
�������%���
���������������%
���%��������������
��%�	�+���H���
��
���$H$^[���
�����#�*������%�*�%��ZG�J����%���
��*������
����
%�H���
��
������
�������������
�������
�#%��
������
��%%������������
�
�����

`����	��

��
@j�
�
��
	��H

j�����

�	��/_���_����@/���H����U�����
���������
���
��������%%����
���������H���
���%������������������Z;�~`��J���������
�����
����
���
��
����
���
�������
�����#�*������%�*�%H����%��
���%����
������%��$���
�����#�*������%�*�%���!�����[[[;�[[�H�
��������%�����%�
��������
����
��
������G~`��Z~�F����������%�*�%H�����������������
�
������

����������������������#������
������������������������
����
������%�'�%����������
���%%��������
���%���
����������

������

��@j�
�
��
	��H j�����

�	�����_����@/���H�J���
���������������#����
�H����
������
�������
������#��@��*����H�������������������
������H���
���%�*�
�����
������������
��_[[���
�����#�*������%�*�%��?
����%���
�����������%�����
�
������
������
��������������=��
�����@��%�����������������~�'��%����
����$~�'���
��
�������
��J�����
��������%�
������������
�������
����~[�������
������
����%�
�����#����
����$���%%��������#�
��
��X�[[ZY�����
G�������
����
�������
���������%�
�����J�������%�
�������
�����
�������������
�
�����%�
�*�%��%�����
�������^�������
�����
���%��
�]*�����������
�����������
����
����%��*�������Z^��B�������%���H���#����
�����
����
�����#�������������%�*�%�H���
�%���
�#����������
���%��;%�������
�������
���
�����#�
���%���H�#�
��%�������
��
�����
������������%
���
�����
������
�%��6�������Z�H��ZZ���

-�	���	��@���
��
���
��H

@���%�
���>�Z~[H[[[�X�[[_Y�	����������������%�
�����
�������
�%���
�����
���!����
�
�����*����H�����������
�������%���G`����
������*�����%�
����%�
����Z_���������
��=��*�����X$^`Y�]������X�Z`Y�
�����X�^`Y�����
�������
�X�$`Y���������
�
����
������
����
�������	����������
�������������
������
������
�������������
�������*�%���
�����%�*�
��������HG[[���
���H�	��������#�������
�������;���������������
���v������

<����	�-�	�����X����
@���
�����
��H

@���%�
���>��H����H�$���X�[[_Y�Q�%����	����%��x����+����������������
����
�����
��
������������Z`�
�����^`�#�
������__�������[[���
	������
������X�^�$`Y�#������������]������X�$�~`Y�����
�������
��������������
����X�$�~`Y����������
�������������������
�*�
�������
���
��
��_[��!%����������������������
�������
��
��%���
�;��%�
������'��
��
�����
��_���_���



�L�� $�)'�%	�	��������������	 ����
�� ��
	���������
��	��
�����N��\�

������������I]�
�LF� %	�	������	��
��A���LC+�!
��
�����
�
�� �����&���@����'�#	�
�����
	������
��+�
��
�������������������
����� ��X���	�
������.=<��&	��� ��%	�	�������\�

������������I]�
�LG� %	�	������	��
��A���LC�!
��
�����
�
�� �����&���@����'�#	�
�����
	������
��+�
��
��������������
	�	�����	��
��
���
���	����
	�	�����	��
��
���?����%�X=

�����
��
���
����	��� ������>�����\�

����

F�������I]�
�LB� ,
�������-�J���>����	�D���������!��
�������	�� ��������
�����K���������� ��
��� ��-�
���,�*$�'�'T�'"1�&�%3@1�"$'*�:'1�'T��')0.�'T�1��++

�����:=4���HIGI�I_����.4��G��

FL_�	.4��G���L_���*	��.4��BHF�L+��������\�

����F�������I]�
�LH� @�	����	�!�%
������&
��
�+�=����
������.����	���@�	��������������
���
��-�����������
��.
����!��

�
�	
X��
�������e�\�

������F�������I]�
�LL� �������%�����+�4�����!�*
�

��
��)
���������Q�������@�	����	�!
�LE� ������� �����
������-����������������� �	
��	
���IHHE����	����X�
 	�	9��X�
�X	��X���	�
����������N ����
��� YV�<��
O�
�V�<BFV�<�� �	X	�	�	��	���\�

����F�������I]�
�LI� $��	����
��������+�.�
��
�����	
��*�'�	�
�
��+������������	�����	
�	�����X�
��	�������\�

�������G�����I]
�E�� $��	
�������!�	
��
	����
�����������O��������

����O�����������
����%�������*���������\�

��������������I]
�E�� %
��
���	
��
��4

�	�:��	
	������ �	��������������

��
���	
�
�


�	�������� ��X- �Q
������������\�

��������������I]
�E�� *����@�����	���<�
	�	�!�A*@<C����E+�*����@�����	���1���������+�@1�Q� 	���+�1�	�
 	R�������������
�
	��
�����-������
�	����
�EF� M�������
�:��	
	���	�!+��������#�
�#�������
��
 ��>��\�

��������������I]�
�EG�M�������
�:��	
	���	�!�/���Q%�	��
	�L���������#�
�#�������
��
 ��>��\�

��������������I]�
�EB� M�������
+�*�'�	�
�
�������	
� ��������#�
�#�������
��
 ��>�	��
X#�������
����>N#Y%
5@�	G1F;��Z>���"��4MYY�\�

������F�������I]
�EH� .�	�	��	����1��	
����*���	��	
��3�?
�+�+��%�
�
����'�Q%�$���.%	�
���"�A:>�(
��
���(
	�+������������
�������
���������������������������������H�>������\��������I]
�EL� ��	���=����
���������-�A����C�@� ���$��	
��
����
��:����	���%	�	���=��� 

-�J%	�!�.�
?���K
�EE� "��� �	
�
������.�	�	��	���+�%� ��%	�!�)
��������+�,� �	��+������������
� �
	�!��
������\�

������������I]�
�EI� "�����O�-��+�:	
�	������
��
�
�	
���@�	����	�!+�$���
��
��%�	�����%������
��%
�������������#�	�����	��:���
�
�	��%� �+�.
������
�I��:��������:��	
	���	�!����
�����	
���
?�����������������������

�9������X
����	������N���X	�YBEP�� �X	�YGG�\�

�������L�������I]�
�I�� 1���
��:���������!�=��-�
��'

�
�	
�.�
?������E
�I��1���
��:���������!�=����������
��=	�������.����	������������������������

�9��"*:%��
�	���.=<�1���
�V��:������V����!V��=	������V��:�������������
�IF� ����	��
����	
��	����
�	
��	����	��!���������
��%�	�����<�����@�����+������������
�	����������������
����
�IG� .��������
�����<��������� ��������� !��������	�+�<���
�+�)�����!+�;����+�1
���!+�*��	�+�*�����+���������@�	����*�������.��������������������
�
�D���>�����	
��
��	���������
���-����

���	 ��	
��

���������
��������!� 	��	���
�IB� .��������
�����<��������� ��������� !��������	�+�%�����+�)�����!+�;����+�1����������+�1
���!+�*�	�9���������������@4��.��������������������
�
�D���>�����	
��
��	���������
���-����

���	 ��	
��

���������
��������!� 	��	���

��

�!=��
	�	�
	��-����	
������
���
������	����
������
��j��
����
�
�����
 <��������	�
����	
� +����
�

�	 :�����	���
���


���
	��������
	�����	
�
��

-


��

�	

\���������J������

����
�������
�������
���
��������
���
v��
��@��
���%�XB���+�?�@��
���Y���*��#����
�%%���
��������
�������������������
����
�"�
XBBj�YH�������6���
�]���
����%%��������
������������������������������*����%�
����
����\���������
��������%%����
����
�����
��
���*��BBj��������
����%%�
���
�+�����������
��
������
�����
��
������*���

�����
����
����
J���\��������j�������\J=����������
%��
���
���%����%�����
����������������\��������
J�������=��
���

\���������
�������������������#��
��
�#%����������%���
����%�������
�����
��
�
���
����%�%�*�%������������%�%�*�%���j�����
������������H���*������
����
�����������
�#%���
�����
��#����������#��
������
�����
����
��
�
���������*��H�]��
%�H�\���������J�������
��%�����%����
��B���+�?�X��*�%����Y�����
����H�
����������%�H�%���%���*������
��������
�
���
�����
������
�
�����J���������\���������
J������������
�������	
�����
�����
����

����
�?��%����
�
����X�?Y

J����?������������%%����������
���
��
�������������������
�������%���
�
����
�����
���
�������
���v��
��@��
���%�
XB���+�?�@��
�Y�
���������������������
����
���
������������
��
�������
����B���+�
?�@��
�H�����������#������
���
�������
���
����
���]��
�����
����v��
��
����
��

����
�?��%����
�
������%�����%����
������
�����
��
���������
���
�������
���v��
��@��
���%>�
B���+�?�X��*�%����Y�����
�������?������
�
������	
�
����
���������*�%����������
�����

�%����R�*�%�����
�
	���������X�R	Y

J����R	��%%�������
��
�������*�%������
����
�����
����������
�]������������
�����
���������
���J���������#��
����������
��%�H����������#�������
���%�U�������
�����

�����
������
����
�������������������
����

����
��������
���v��
��@��
���%�

�R	����
��
��
�'���%�������Q��;B���+�?�
X��*�%�����Y�����
������R����
�������#������
#�������H���
���������*�%����������
������������
�������%���%���#%�����������
����

�
��	
�����
�R	�

����
�

�	 B���
�
����!����XB!Y�

J���B���
�
����!����������
�#%������
��
]������������
������
�
�������
��
������
��������������*�%����������
�����
��
�����
@��
����
��
���v��
��@��
���%��?
����]�������

����������`�%�*������R	����
��
��

@��
��
����
��%�������
�%%�#����������������
����*��H��
�����+���
���
��
��������
��
���
B���
�
����!������%%�#������
��;���*���



�


�IH� .��������
�����<��������� ��������� !�����1����������+�����@4�����*�	�9������������<����	����	����

���	���������	����������
������������.��������������������
�
�D���>�����	
��
��	���������
���-����


���	 ��	
�����������
��������!� 	��	���

�IL�����
����
�
�����
����#�"
��+�)�
 ���%�	�����%���������	��
�+��	��������1
��� ������I+

�!����
��
����	������j��
����>+�
�
�����
 <��� ���
	
�
��

�	 +����
�

�	��_$ �
��������	�
	��@
	�

;�+H��j�������q�
+����

���@
	�������
����
��H

����
�

�	�q�
-


��

�	

���%�\��
��@��
������� ��*������
��������� @����������������[[Z��
B����
����*�%����������
������%��������*�%*������������
���
���������
��
��
�����*���������������
����������
����#%������������
���*�%����������
�����
������������*������*����������
�����������%
�����%���
���������

�[�#��<�[

-


��

�	 �%����J�����%����!����
X�J!Y

{��%��x��'�¤��%���
��
?�*��
���
�!���

@�����������!�#��[[ZH������*��������%���[[Z��_$

@����
�������������������
��������H�
�������
��������������]����������
����

����������%��;���]������������������
��
���H����%�����
�����
��������
���%��;���#���
�����%������������
������������
����������%
���������
��
��
����#����#;��
����%������������������
���%������*����<�
�
�<��������%�
����
R��������������������������
���*����~�����
������

G�_��#��<�[�GZ�#�

����
�

�	�q�
-


��

�	

=
��
������%���
��!����
X=�!Y

{��%��x��'�¤��%���
��
?�*��
���
�!���

@�����������!�#��[[ZH������*��������%���[[Z��_G

@�%�
����������������������������%���������
�*�
�����
������]���%���
��
����������%%������������
���%������������J���������
�����������������

���=�!���������'>�
���@�%�
�@������������%���
��F���%������X@@�FYH�
���
!����
�?�*��
���
�@�������X!?@Y�X����F\RRY�����
���=��%����j��F�����#%��
\�������������?����������
�����@�������X=F\@Y���@�%�
�@�������������
�%���
��F���%������X@@�FYH���%%����*���������
�*����������%��;�����
��������

���������
����������������
����
�������������
��������%���
������%������
�����
����%���*�%�����
��%�������������
��
���
����*��
�������
��������
���
����#%����*�%�����
����%���j��F�����#%��\������@���������������
?����������
�����X=F\@Y�_~H����
����������%���#�%�
�������������
�����
��������
#�������
�#%��������
��
����������%���#
��
�*��
����%��%��������������
�����
��'����
���������
����
��%������#������������
������#����
���%%��
�+�%��
����
�����������#%�����������
��
��%�
�������
������%;#������������
����%��

���_�#��<�[��_�#�

����
�

�	�
q�-


��

�	�
@��	�����&�
:�++H

B��U���!��� x��U�%����
R�*�%�����
�x��'�
XxQR\=Y

����
������B����[[Z��
�����*�
������������
��
�������]������������
��
�����
��#�
����
��
���
���*��
�����������#�
�������
��������
�
���H������%%����
��
���������*�
����
�������
����#%���������
���B��U���#�����

��#��<�[����#�

����
�

�	�q�
-


��

�	

?�
����
����%��%���
��
?��
��
�*��X?�?Y

��*������
����
�������

@�����������R����[[�H������
����%���������[[Z��
!�����������%���
�����������
���
���H�����
�
��������#����*����
��
���
��
����
���%���
����%�*������?
����%��������%����
�
���������%��
���
���
�������
����%������������%�����������������
�
����
���%���
��������H�
��*�%�����
�����
��
�������������������%�
���������������
�������
���
����
����%����
���������������
����%���
������]������*�%����#%��������
���
����
������*�%�����
����
��
���

[�$^�#��<�[�$^�#�

-


��

�	�
@:�++H

?�
����
����%�!����
�
���#���?��
��
�*��X?!�?Y

��*������
����
B��
��%��

@�����������	������[[�H������
����%�����[[���
J������%�
�
��������
��#��%������������*���������
���
��������
����%������
���F\RR���������
;�[����%�#�%��%���
�����������������
�������������
��
����
����%������
����#�������
����������������
����������
�����
��*�%����������
����H�������
���%���?�������������@�����Q����������

[��Z�#��<�[�[^�#�

����
�

�	 ����
�R�*�%�����
����
�����!����X�R�!Y

�%�#�%�\�*�������
�%�
!���%�
��X�\!Y�¤�
jQ!�����%���
��
�������!���

@�����������Q�*��[[�H������
����%������
��[[���
J����
��
���GZ�����
�R�*�%���������
���������
�����������
������
�
��
�%���
������������%�����������������������%����
����Q�
����%�B���
�
����
@�������������B�
����XQB@B�Y�

[��Z�#��<�[��G�#�

-


��

�	 J����%�#�%�\������
\�]�����������F�����#%��
\������!����X�\\F\!Y

J���\��������
����������

@�������������
��[[^H������
����%����Q�*��[[Z��
@��*�
�;@�#%���@��
��������X@@@Y�����������
���*��
����������������]�������
����������#%������������
��
�������*�%����������
����������������������

�����
���H��������������
����+���U��
���%�*�����������#%���������

[����#��<�[�[$�#�

����
�

�	�
q�-


��

�	�
@��	�����&�
:�++H

�%�#�%��%���
���������
B%%������X���BY

J���\��������
����������

@�����������=��
��[[�H������
����%�����[[Z��
?�
�����
��#��%�������������
����#�
�����
���\j������������*�%������
����
����H����
������
���#������%���
�����#%��������%������
���%���
��
������H�
���������
����
���������*�%�����
�����%���
����������
��
�����H�
���������
���������
���
������
�*�
����
��
����
��#�
��
����*��
�������
�����

[��G�#��<�[����#�

����
�

�	 =�����%��%���
���������
!����X=��!Y

�%�#�%�\�*�������
�%�
!���%�
��X�\!Y�¤�
jQ!�����%���
��
�������!���

@�����������Q�*��[[�H������
����%������
��[[���
?��%����
�
����%���;
��������
�
�������������
��
����������
�������%������
�����
����%���*�%�����
����
����
��
��������
������%���
���������

[����#��<�[����#�

-


��

�	�
@:�++H

!����
����#���
@��
��������!���%�
��
X!�@!Y

{��%��x��'� @�����������	������[[�H������
����%����������[[Z�
{��%��x��'�����������
�������
�����%��
��������������*�%����������
�����
���
����������
��
�������������������������������
�
��������%�����������
����
XF\RRY�X]�������
�������
���F���������!���YH�����
����������
�������%%�
�������������
���������������������
�����
���
������*���]�#%�������
��������
����������������������
�
��������%�����������
����#������
�������������
���������X]�������
�������
������#���!���Y�

[����#��<�[�[~�#�

-


��

�	�
@:�++H

������x�����!����
�!����
X�x!!Y

B�������R�*�%�����
�
x��'

@�����������������
����%����������[[Z��
=�����
�����
��
���������
������������*��
���������������%���
���������

�������������
����*�%�����
����%���%�����%��
�����#%��
����
���������

����������
�H���%��%���%��������
����]���%�*�%�������
��
�����������
��
���
��

���������*�
������������
�H������������
�����
������������
�
����

[���#��<�[���#�

����
�

�	q
-


��

�	

	R��B����*����
�!���
X	R�;!Y

j��
���Q�
����
R�*�%�����

@���������XjQR@Y

@�����������R����[[^H������
����%����#�������������[[���_�

�\�*�������
������%���
������������������������
�
����
���������������
���
#��
���	R�;!��!���%�
�
�����*��
������*�%����#�%�
������%���#%������
�����
#��������
������
��*��
�����
��
������*����*�������
�%����������
�����
���*������%�*�����
�
�����
����%�����%���%�%�*�%H�����������������
������
]�������������������������������������
��
������
�
���%���
���������

[�[_�#��<�[�[_�#�

����
�

�	 =
��
�����@�����
����
B���
�
����X=@BY

�%�#�%�\�*�������
�%
!���%�
��X�\!Y�¤��\!
J���
�!���

@�����������Q�*��[[$H������
����%������%���[[G��
J����;�������%�
�����������������
���������������
�
�����%�������
�������������
����%��#������
���%%��
����%�
�����
����%%;���%�����
��
���
B���������%���%�����
�
��������������������
���%�#�%���*�������
�%�
#���]
�����
�������%�������X�������
����#������%���
��������Y�

;�<�[�[~�#�



��

�!����
�
������	
�
��
�����	����Y	���������	
�
�
����
���

�������12��� %	�	���%�	�����=����3�?
�� $%&'$+�,
����*�
�����	��
4
�����
3��
/5	��������

*�
�����!�)������ $%&'$+�,
����*�
�����	��

3�	�	�����	��-	 "�����
�����	����� $%&'$+�,
����*�
�����	��
"	
�����*	���
� "�����
������!��+�*���!������&����� $%&'$+�,
����*�
�����	��
"����*
����
� '>�
��	�������.
�	
!����	����� $%&'$+�,
����*�
�����	��
6��
�	
��.���9�*��	�
 ."��������

�
!�%

��	���
� $%&'$+�,
����*�
�����	��
0�������	-�� :������+�%	�	���%�	�����%����� $%&'$+�,
����*�
�����	��

��Y	���������	
��
	�������
����
����
���

3������*���� %�$+�'�!��
%������6
�� )�5+�.
�	
!����	�
�!�*���	
����
��@� �������:��	
	����=����
�����
� 	��	��;
����� $%&'$+����	
��*�
�����	��
4
 	������� $%&'$+����	
��*�
�����	��
����!��M��!�� $%&'$+����	
��*�
�����	��
*�����)����� $%&'$+�3
���	��*�
�����	��
:
�	-��5	�������� $%&'$+�$�������	
�������	�	���%�����
%��
�	���)�9
�	 $%&'$+�&��	������	
������%��	  ����*�
�����	��
&�����6����������:�
��
 $%&'$+�&��	������	
������%��	  ����*�
�����	��
'�����6	������
��<���

 $%&'$+�:�>	

�3�?
�
���	���"�
�)�
����� $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
���
�����	�*����-��� $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
'���	�4���� $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
1	�

���  � $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
"��	�"��O�� $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
*
��!��%����������� $%&'$+�*
������	��*�
�����	��
:������������	� $%&'$+�*
����������	��*�
�����	��
6	
��#�	���	� $%&'$+�*
����������	��*�
�����	��
*�����*����
� $%&'$+�,
����*�
�����	��

��������!���������������	�����������
���
������)������:	�	���!��
��'

�
�	
�%

�����	
������=����
������
A�:5C��	��������
�
����
O�
��S.
�	
!����	�
�!�*���	
����
��@� �������:��	
	����=����
�����D�
������=����
���
)������
������2����
��	�
���5��������� �	��A)�5C�

<�������	��
����	
��
��� ��
 ��	������
���� ���������
�g	
��	�
���



?��\?��������������
��#��%���
�������*�������%��������*�;
���
����%���%���*������
��

�������*��
����#%�������*�;
���
������%�#�%����
����#�%�
��
��
��������%������������*����;
���
�%������
�����
�������
����%�
�*��%���%���
�����

?��\?����������������
���
������__[����
���?�
����
����%�
������%���������%�\�*����;
���
�%�?��
��
�*���

~����������
��
�
�
4�	���/<�	���	
�/*����L�
BF��F��
��+�)�����!���
.�
����ZGI/��E���ILH��II/���
<�>������ZGI/��E���ILH��II/����
'��	����� 
���
�����g	
��	�
���
&�����!������������� !��
$%&'$���6�+��
���

~�����~
���~���
�����������	
��	�
��


